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BCTVYII

[Iporpama mucummiian «EkoHOMIKa pecTopaHiB» MpuU3HAueHa Jisg 3100yBadviB
Buioi oceith YTEI JITEY nepmoro (6akanaBpchbKOro) piBHsS BHIIOI OCBITH Tally3i
3HaHb 18 «BupoOHUIITBO Ta TeXHOJOTIi» cremiaibHOCTI 181 «XapuoBi TEXHOJIOTI»,
crieriamzaiis «PecTopanHi TEXHOIOT11».

[Iporpamy mMmiArOTOBAaHO BIAMOBIAHO JIO OCBITHBO-MPO(ECiiiHOi Tporpamu
«Pecropanni TexHozorii» / «Restaurant technology» minroroBku 3100yBaviB MEepIIOro
(6axamaBpchkoro) piBas Buioi ocBitn YTEI JITEY.

[Iporpama ckagaeThCs 3 TAKUX PO3ALIIB:

1. Meta, 3aB1aHHA Ta IPEeIMET TUCIUILTIHH.

2. IlepeayMoBU BHUBUYEHHS JUCIMIUTIHU K OOOB’SI3KOBOT KOMIIOHEHTH OCBITHBOI
IPOrPAMH.

3. Pe3ynbraTty BUBUEHHS AUCLUILIIHMU.

4. 3MICT TUCUUILTIHH.

5. CMCOK peKOMEHI0BAaHUX JKEpE.

1. META, 3ABJAHHA TA ITIPEAMET AU CITHITIIHHA

Memoro BUBYEHHSI OCBITHBOI KOMIIOHEHTH « EKOHOMIKA pECTOPaHIB» € CIPHUSHHS
3100yBayaM y 3aCBO€HHI NPHUHIMIIB, MPOrPECUBHUX (OPM 1 METOIIB YHPABIIHHS
rocrnogapcbKo-(piHAHCOBUM  CTaHOM  MIJIPUEMCTBA B  yMOBaX KOHKYPEHTHOIO
PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA.

3aseoanuamu BuBueHHa OK «ExoHOMIKa pecTopaHiB» € YCIIIIHE BUPIIICHHS
KOHKPETHUX TNPAKTUYHHUX 3aBAaHb, TAKUX SK PO3pOOKa 1 BIPOBAIHKCHHS 3aXOJIB JJIS
3a0e3nedeHHs e(heKTUBHOT ISIILHOCTI OpraHi3aliii y TOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI, 1110
3aJIeKUTh BiJ] PIBHA 3arajibHOi Ta nmpodeciiHoi MAroTOBKM MailOyTHIX (axiBIiB chepu
TOCTHHHOCTI Ta 1X KOMIIETEHTHOCTI. 3a3HaueHe BH3HAYaTHME 3JaTHICTh MalOyTHHOTO
daxiBug OyTH KOHKYPEHTHHM Ha PUHKY IMpalll Ta JacTh MOXJIMBICTH 3a0€3MEUUTH
BHUCOKI TEMIIM PO3BHUTKY 1 MiJABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HIANPUEMCTB chepu
TOCTUHHOCTI.

IlIpeomemom BuBueHHs OK «EkoHOMika pecTropaHiB» € (OpMYBaHHS
npodeciiiHoro miaxoay M0 OCOOJMBOCTEH YHNPABIIHHS MIJANPUEMCTBOM B YMOBax
MOCTIMHUX 3MIH, TOCTIPKEHHS MPUKIAJIHUX aCHEKTIB YIPaBIiHHSI TOBAPOOOOPOTOM Ta
BUPOOHUYOI0 TPOTPAMOI0 TMIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAAPCTBA, OCHOBHUMHU
dboHgamMu Ta OOOPOTHUMHU aKTUBAMH, TPYAOBHUMH Ta (PIHAHCOBUMHU peCypcamu
HIANPUEMCTBA; JOCTIIKEHHSI OCOOJIMBOCTEH I[IHOYTBOPEHHS, YIpPaBIiHHS HpUOYTKOM
Ta PEHTAOENBHICTIO; MOCTIKEHHS €()EeKTUBHOCTI JISIILHOCTI 3aKJIaaiB PECTOPAHHOTO
rOCIOAapCTBa, a TAKOK BUBUYCHHS PU3UKIB Y JISTILHOCTI MIAMPUEMCTB TOCTUHHOCTI Ta
OCOOJIMBOCTEM TPOBA/KEHHS 1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIIMHOI JiSUTBHOCTI Yy  cdepi
TOCTUHHOCTI; (hOpMYBaHHSI CUCTEMHOI'O MUCJIEHHSI y MaOyTHIX (paxiBIIiB raiy3i.



2. [IEPEJJYMOBH BUBYEHHA JIUCLHIIIIHH K O50B’A3KOBOI
KOMITIOHEHTH OCBITHbOI IIPOTPAMH

3HAHHAL:

- CBOIX MpaB 1 OOOB’A3KIB K 4Yi€Ha CYCHUIbCTBA, YCBIJOMJICHHS LIHHOCTEH
IPOMAJITHCHKOTO CYCIUJIbCTBA, BEPXOBEHCTBA IIpaBa, MpaB 1 CBOOOJ JIOAUHH 1
rpoMajisiHiHA B YKpaiHi;

- icTOpii Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEAMETHOI 00acTi, i MiCIs y 3araibHii
CHCTEMI 3HaHb MPO MPHUPOAY 1 CYCHIIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA;

- YCHO1 Ta MUCHMOBOI JAEpPkKaBHOI Ta 1HO3EMHOI MOB;

- OCHOB MEHE[)KMEHTY,

- OCHOB 0€3IIEKU KUTTEMISTILHOCTI;

- Teopii 1 mpakTUKu (YyHKIIOHYBaHHS OpraHi3alliil y CydacHUX yMOBaX PUHKOBOTO
CepeI0BHIIIA.

6MIHHS

- bopMyBaTH CBITOTJIAZ, OIIIHIOBAaTH Ta aHai3yBaTH COLIAJIbHO-EKOHOMIYHI
MIPOILIECH 1 SABUIIA, K1 BIIOYBAIOTHCS B OpPraHi3allisix;

- BAKOPUCTOBYBATH NMPUHIIUIN 1 HOPMH TIpaBa y mpodeciitHiil AisUIbHOCTI;

- CITUJIKYBATHUCS B YCHIM Ta MUCHbMOBIHM (hOpMi JIep>KaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaAMU;

- BAKOPUCTOBYBATH 1H(POPMAIIiifH1 TEXHOJIOT1T y TpodeciiHIN qisIbHOCTI;

- BU3HAYaTU NEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii;

- YIIPABJISITH  TIJINPUEMCTBOM TOTEJIBHOTO Ta pPecTOpaHHOro Oi3Hecy uepes
peanizanio GyHKI1A MEHETKMEHTY;

- 00upaTH Ta BUKOPUCTOBYBATU CyYaCHUM IHCTPYMEHTApPI MEHEI)KMEHTY;

- BECTH MOIIYK, 30MpaHHs Ta aHaii3 iH(popmarlii, po3paxoByBaTU MOKAa3HUKU JJIS
OOIPYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

3. PE3YJIBTATU BUBYEHHSA AUCHUIIJITHA
OcsitHs kommnoHeHTa «ExkoHOMika pecTtopaHiB», sIK 00OB’S3KOBa KOMIIOHEHTA
OCBITHBO-TIPOGECIiHOT MporpamMu, 3a0e3nedye OBOJIOIIHHS 3/100yBa4aMHy BUILOI OCBITH
3arajJbHUMU Ta (axXOBUMU KOMIIETEHIIIMH 1 JIOCATHEHHS HUMH TMPOTPAMHHUX
pe3yNnbTaTiB  HaBYaHHS 3a  BIJMOBIIHOIO  OCBITHBO-TIPO(MECIMHOI  MPOTPaMolo
«Pecmopanni mexnonoeiiy nepuiozo (baxanaspcbkoco) pieHs suuoi oceimu

Howmep B Howmep temu, mo
OCBITHIN 3MICT KOMITIETEeHTHOCTI PO3KPHUBAE 3MICT
porpami KOMIETEHTHOCTI]
3azanvni komnemenmuocmi 3a OII1
K01 3HaHHA 1 PO3YMIHHA TpeAMeTHOi obsacti Ta mnpodeciiiHoi 1-15
MISUTBHOCTI
K02 3/1aTHICTh BUYUTHCS 1 OBOJIOIIBATH Cy4YaCHUMHU 3HAHHSIMU 2-15
K03 3/1aTHICTh BUSBISATH 1HIIIATUBY Ta MANPUEMIIUBICTD 3-12
K04 HaBuuku BuKOpucTaHHs iHGOpPMALIHHUX Ta KOMYHIKaIliHUX 1,3-15
TEXHOJIOT1H
K 07 31aTHICTH MPAIFOBATH B KOMaHII 2-4,6,8,9,11-15
Cneuyianvni komnemenumnocmi za OIIIl
K20 3MaTHICTh YKJIQJaTH JAUIOBY JOKYMEHTAIll0 Ta TIPOBOJIUTH 3-12,14
TEXHOJIOT14YHI T€ €eKOHOMIYHI PO3paXyHKH
K26 3natHiCTh  (QopMyBaTH KOMYHIKAIIfHY CTpaTerito B raiysi 2-15
XapYOBHX TEXHOJIOT1H, BeCTH MpodeciiiHy AUCKYCiI0
Ilpozpamni pezynomamu nasuannus 3a Ol




ITP 01 3HaTH 1 PO3YMITH OCHOBHI KOHIIEMIii, TEOPETUYHI Ta MPaKTHYHI 1-15
po0JIeMH B Tary3i XapuoBUX TEXHOJIOT1H

ITP 02 BusiBnsaTu TBOpUy iHILIATHBY Ta MIABUIYBATH CBil mpodeciiHuit 3-15
PiBEHb LIUIAXOM IPOJIOBKEHHSI OCBITH Ta CAMOOCBITH
TP 03 VYMmiTH 3acTocoByBaTH iH(pOpMAIiiiHI Ta KOMYHIKaI[ii{HI TEXHOJIOT11 1,3-15

sl iHpopMaliiftHoro 3abe3nedeHHss mpodeciifHoi MiSUTBHOCTI Ta
MIPOBEJICHHS JIOCIJDKEHb MPUKIIATHOTO XapaKTepy

IIP 15 BnpoBapkyBaTi CydacHi CHCTEMH MEHEDKMEHTY T1ITPHEMCTBA 3-12,14,15

1P 24 3niACHIOBATH TEXHOJIOTIYHI, TEXHIUHi, EKOHOMIUHI PO3paxXyHKH B 3,4,7-12,14
paMKax po3poOJIEHHS Ta BUBEICHHS Xap4yOBHX MPOJIYKTIB Ha
CIOKMBYUI PUHOK, BECTH OOJIK BUTPAT MaTepialIbHUX PECypCiB

4. SMICT AU CLHHAILITIHH

Tema 1. IncTuTyuiiini 3acaaym pUHKOBOI €eKOHOMIKH
[TonsiTTst pUHKY Ta Horo cy0’ektu. DYHKIT pUHKY. YMOBHU (HOpMYBaHHS PUHKY.
Crpykrypa punky. Knacudikamis punkiB. Knacudikaiiss puHKY 3a €KOHOMIYHUM
NPU3HAYEHHSM O00'€KTIB PUHKOBHX BIIHOCUMH. Kracudikamis puHKY 32 CTYINEHEM
3pUIOCTI PUHKOBUX BigHOCWH. Kilacudikaiis puUHKY BIANOBIIHO JO YHHHOIO
3aKkoHOJaBcTBa. Kiacugikamis puHKy 3a aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHOKO O3HAKOIO.
PunkoBa exkoHoMmika. O3HaKM PUHKOBOI €KOHOMIKM. Mojeni pUHKOBOI €KOHOMIKH
CyTHICTP MIANPUEMHULTBA Ta NiAOpHEMCTBA. Buaum mnianpueMctB. ['ocnomapchki
TOBApUCTBA Ta 1X BUIMU.
Cnmcok peKkoMeHI0BaHMX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,3,4,5,8
Ocnoenuu: 10,15,23,28,36,38
Jlooamxkosuiti: 50,58
Iumepnem-oocepena: 71-713

Tema 2. PoJib i Mmicue pecTopaHHOro rocnogapcrsaa B cdepi mocayr

ExoHOMIYHA CyTh IISUIBHOCTI MIANPUEMCTB pPECTOpaHHOrO Oi3Hecy. DyHKUIT Ta
3aBIaHHS MIiANPUEMCTB cdepu TOCTUHHOCTI. CyTHICTH 1 COIllaJbHO-€KOHOMIYHE
3HAYEHHA MIANPUEMCTB PECTOpPaHHOro rocnoaapcra. Kiacudikaiis mianmpueEMCTB
XapuyBaHHA [K c(epu TypUCTUYHOrO OOCIYroBYBaHHsS. XapaKTEPUCTUKA MPOAYKIIIT
NIAIpUEMCTB XapuyBaHHA. CyTHICTh 1 OCHOBHI €JI€MEHTH IOCMOJAPChKOI0 MEXaHI3MY
3aKJ1a/lIB PECTOPAHHOTO T'OCHOAAPCTBA. XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX €JIEMEHTIB PUHKY
NOCIYr Ta NPOAYKIII pecTopaHHOro rocmojapctBa. Pakropu, IO BIUIMBAIOTH Ha
MPOTIO3UINI0 PECTOpaHHOl mpoaykiii. dakTopu (GopMyBaHHS MOMUTY HA MPOMYKIIII
PECTOPAaHHOIO TOCHOAapcTBAa. MeToAM BHUBYEHHS 1 NPOTHO3YBAaHHS MOMHUTY Yy
pecTtopanHoMy TocroaapcTBi. CucreMa MOKA3HHUKIB MOMHUTY 1 MPOIO3HUINI MOCIYT Ta
MPOIYKINT MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TocmomapcTBa. [ImaHyBaHHS SK I1HCTPYMEHT
OOTpYHTYBaHHSI €KOHOMIYHOI CTpaTerii 3akjaJiB PECTOPAHHOTO TOCIOJapCTBa.
XapakTepucTuKka TMOKa3HHUKIB 0€330MTKOBOI MIsIIBHOCTI MiANpueMcTBa. Micie 1 poiib
MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi13HECY B CUCTEMI1 PUHKOBOTO TOCIOJApIOBaHHS Y KpaiHHU.
CydacHuil CTaH 1 TeHJIEHLI PO3BUTKY PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi.

Cnmcok peKkoMeH/I0BaHMX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,6,8



Ocnoenuui: 10,11,19,23,28,32,36
Jlooamxkosuti: 53,58,63,69

Iumepnem-oocepena: 70-73

Tema 3. YnpapJ/iiHHsI TOBAp0060pOTOM Ta BUPOOHHYOI0 MPOTrPaMoI0
HNiANPHEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA
CyTHICTh Ta CTPYKTypa TOBapoOOOPOTYy MIANPHUEMCTB XapuyBaHHS. BanoBwii i
po3apiOHuii ToBapooOopoT. [ToHATTS mpoaykirii pectopaHHOTO TocnoaapeTsa. Ckiam Ta
CTPYKTypa TMPOAYKIIi PECTOPAHHOTO TOCIOJAAPCTBA, XapaKTEPUCTHUKA ii CKIIAIOBUX.
BupobHuya mporpama Ta TUTaHyBaHHS BHITYCKY MPOMYKINI MiAMPUEMCTB Xap4uyBaHHS.
CknagaHHs miaHy TOBapooOOpoTy Ta mpoaykroBoro Oamancy. Ilopsaok mpoBeneHHs
aHami3y JAWHAMIKA Ta CTPYKTypH po3apiOHOro TOBapoobopoty. DakTopu, 110
BU3HAYAIOTh OOCSTH, CTPYKTYPY Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY TOBAPOOOOPOTY PECTOpaHYy.
MeTonu  TUIaHYBaHHS — TOBapooOOpOTy  MIANPUEMCTB  PECTOpPAHHOTO  Oi3Hecy,
OOTpyHTYBaHHsI 00CsTY TOBapooOOpoTy Ha riaHoBuil mepion. Kiacudikaris ruiaHiB
TOBapoOOOpPOTY pecTtopaHy. ExoHOMIYHA XapakTepuCTHKa BHPOOHHYOI JISITBHOCTI
PECTOpaHHUX TIATPUEMCTB.
Cnucoxk peKkoMeHJI0BaHUX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,3,8
Ocnoenuu: 11,21-28
Jlooamxoeuii: 51,52,58,62,69
Inmepnem-oocepena: 10-72

Tema 4. OcHoBHI (GOHAU MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOIAPCTBA Ta IX
BIATBOpEHHA
OcHOBHI 3aco00M pecTOpaHIB SIK €JIEeMEHT MarepiaJbHux pecypeiB. Ckiaf
OCHOBHHX 3ac001B 3a pi3HUMHU KiacudikamiifHumMu o3HakaMu. [IoHSTTS amopTu3zaiii
OCHOBHMX 3aco0iB. MeTra Ta 0COOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI MPUCKOPEHOI amMOpTHU3aIlii.
CraH 1 TeHJEHII1 PO3BUTKY MaTepialbHO-TeXHIYHOI 0a3u pecTopaHiB. Buau BapTicHOT
OIIIHKM OCHOBHHX 3ac00iB: IMEpBiCHA, BIJIHOBHA, TIOBHA, 3aJIUIIKOBA. MeTOoaMKa OIIHKH
CEpelHbOi BapTOCTI OCHOBHUX (OHIIB miAnmpueMcTB. MexaHizaiis BUPOOHHUUX
MPOIIECIB  PECTOPAHHOTO  TOCMOJAPCTBA, IOKAa3HWKH  OIIHKH  €(EKTHUBHOCTI
BIPOBAIP)KCHHSI HOBOTO TE€XHOJIOTTYHOTO OOJIaJHAHHS Ha MIANPUEMCTBAX 1 METOAMKA X
po3paxyHKy. BuzHaueHHs1 e(peKTUBHOCTI OYIIBHUIITBA Ta PEKOHCTPYKLIi MIMTPUEMCTBA
pectopaHHoro rocmojapctBa 1 rotemiB. Illnsgxu  miABUIIEHHS  E€KOHOMIYHOI
e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepi1aJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta OCHOBHMX (DOH/IB.
CnHCcOK peKoOMeHI0BAHMX JKepeJi:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,4,5,7,8
Ocnoenuul: 23,28,35-38
Jlooamkosuii: 51,58,62
Iumepuem-oxcepena: 12,73

Tema 5. YnpapJ/iiHHA 000pOTHMMH AKTUBAMHU MiINPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocnoJapcTBa
ExonomiyHa CyTHICTh TOBapHUX pecypciB. [xepena GopmyBaHHS MPOIOBOIHUUX
pecypciB 'y pECTOpaHHOMY TOCMOJApCTBi, iX kiacudikaiisi. EkKoHOMIYHA CYTHICTH
TOBAapHUX 3aMaciB sIK eIEMEHTY TOBapHOi npono3uii. Knacudikaiiiss ToBapHUX 3amacis.



[Tonartss HopmaTuBY 3amaciB. AOCOMIOTHI 1 BIAHOCHI TIOKa3HWKU BHUMIPIOBaHHS
TOBapHUX 3amaciB. @OpMH 3allydeHHs MPOJOBOJIFYMX PECypCiB Ha perioHATbHUN
CIIOKMBUMN PHHOK: 3aKyMiBJsA CLIBFOCHPOAYKTIB 1 MPOATOBApiB y Oe3mocepeHix
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX BUPOOHHKIB, Ha MIANPHUEMCTBAX Xap4OBOI MPOMHCIIOBOCTI.
MeTonu BU3HAuUEHHS 3arajbHOi MOTPEOM MiJNPUEMCTBA Yy CHPOBHHI 1 TOBapax.
BusHaueHHs1 cepelHhO TPYMOBUX HOPM BHUTpPAT CHUPOBWMHU 1 HamiBhaOpukaTiB y
pO3paxyHKy Ha BI/IpO6HI/I‘—Iy nporpamy. Busnauenns o0cary Ta CTPyKTypH
HAJXO/DKCHHS CHPOBUHU 1 TOBaplB Ha MANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA.
3MICT MPOYKTOBOTO OajaHCy mianmpueMcTBa. [loka3HuKN ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TOBApHUX pecypciB 1 Meroaw iX BusHadeHHS. [nmsaxu migBuieHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TOBAapHO-CHPOBHHHUX pecypciB. MeTonuka IUIaHyBaHHS 3amaciB
IHKEHEPHHUX PECYPCiB.

Cnncok peKkoMeHI0BaHMX JKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,7,8

Ocnosnuu: 12,23,24-21-28,39

Jlooamkosuti: 51,58,62

Iumepnem-oorcepena: 72,73

Tema 6. YnpaBiiiHHsI TPYI0BUMH pecypcaMu MiIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy
[TonsaTTs, KiIacudikamiss 1 CTPyKTypa HEPCOHATY PECTOPAHHOrO MIAIPHUEMCTBA.
OuiHOBaHHS CTaHy Ta €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS IIEPCOHATY pPECTOPAHHUX
nianpueMcTB. [1anyBaHHs 4MCENBHOCTI MPALIBHUKIB HA MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
0i3Hecy. CydacHa cHUCTE€Ma YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM PECTOPAHHOTO MiANPHEMCTBA.
®opmyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY PECTOPAaHHUX MiANpHeEMCTB. [IpoIyKTUBHICTH
mpaii TepcoHaly pecTOpaHHUX MmiaAnpueMcTB. (OCHOBHI HampsMU IMiJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA TPYAOBHX pecypciB y pecropanHomy Oi3Heci. CyThb Ta
XapaKTepUCTUKa MOTHBAIll Ta Opradizamii 3apoOITHOI TMJIaTH  MPalliBHUKIB
pecropanHoro OizHecy. POpMHU 1 CHCTEMM OIUIaTH IIpalll, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
pPECTOpaHHUX TMIANPUEMCTBAX: I1X CYTHICTh, IepeBaru Ta Hemomiku. J[lepkaBHe 1
JIOTOBIPHE peTyJtoBaHHA oruiatu mpari. OOrpyHTyBaHHsS BUTpPAT Ha OIUIATYy Mpalll Ha
MIMPUEMCTBAX pecTopaHHoro 6i3Hecy. ColiaibHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh 1 0COOJIUBOCTI
npaii B pectopaHHoMmy Oi3Heci. ColllayibHI TapaHTii MpaliBHUKaM pPEeCTOPaHHOTrOo
Oi3Hecy. 3aKOpJOHHUM JOCBIJl YOPaBIiHHS TEPCOHAJIOM Ha MIAIPUEMCTBAX
pectopaHHOro Oi3HeCcy. XapaKTepHI O3HAaKM OKPEMHUX KaTeropi mepcoHany
pectopanHoro mnignpueMmctBa. opmu HaBYaHHS Ta MIABULIEHHS KBamiQikaiii KaapiB
pecTopaHHUX MiANPUEMCTB. DaKTOPH CTHUMYITIOBAHHS 3pPOCTaHHS TMPOJYKTUBHOCTI
mpaii Ha MIJNPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO OI3HECY B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKH.
[InanyBaHHs MOTpeOU B TPYJOBUX pecypcax Ha MIANPUEMCTBI pecTOpaHHOro Oi3Hecy.
3aKOpIOHHUN JIOCBiI BUKOPHUCTAHHS MOJENEeH MOTHUBAIll TPYIAOBOi IsITBHOCTI.
3apyOikHUI Ta BITYM3HSHUN JOCBII HapaxXyBaHHS 3apOOITHOI TIJIaTH.
CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJI:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,3,7,8
Ocnoenuii: 10,13-17,21-28,33
Jlooamxkosuii: 56,57,59,60,61,64
Iumepnem-oocepena: 70-73



Tema 7. YnpapJjiiHHs (piHaHCOBUMH pecypcaMu NMiAMPUEMCTB PeCTOPAHHOTO
rocnoJapcTBa
[TonsTTs Ta MKepena GopmyBaHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIJIPUEMCTB TOTEIHHO-

pectopanHoro Oi3Hecy. BiacHi, mo3uueHi 1 3aimydeHi [kepena (popmyBaHHS
(b1HaHCOBUX pECypCIiB PEeCTOpaHHUX MiAnpueMcTB. CHIBBIIHONIEHHS BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX JpKepenl GopmyBaHHs (iHAaHCOBUX pecypciB. BimoOpakeHHs (iHaHCOBHX
peCypCiB peCcTOpaHHOTO TMianpueMcTBa B Oamanci. [loToku ¢iHaHCOBUX pecypciB
HiANPUEMCTB pECTOpaHHOTrO Oi3Hecy. 3aBAaHHs (DiHAHCIB MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
6i3aecy. CyThb 1 posb (hiHAHCIB TiANPHEMCTB PECTOpaHHOrO Oi3HeCy Ta iX 3B'S30K 3
JepKaBHUM (DIHAHCOBUM MEXaHI3MOM Ta 31 CKIAJAOBUMH (PIHAHCOBOTO PHHKY. 3MICT
(biHAaHCOBOI AISUIBHOCTI PECTOPaHHMX MIANPUEMCTB. MeETOau BIUIMBY JAEPKaBHOTO
¢iHaHCOBOTO MeXaHi3My Ha (PIHAHCOBY MISJIBHICTH MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
6i3necy. @opmu B3aEMO3B 53Ky (DIHAHCOBOI JiSTILHOCTI PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB 3
OKpPEeMHUMU eJeMeHTaMu (PIHAHCOBOTO PUHKY — KPEAUTHUM PUHKOM, PUHKOM I[IHHUX
narnepiB, BATIOTHUM 1 cTpaxoBuM. B3aeMo3B’ 130K (hiHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIPUEMCTB
pecTopaHHOro 0i3HeCy 3 HaWBaKIMBIINIUMHM 1HCTUTYTaMu (PIHAHCOBOTO PHUHKY —
KOMEpIIMHUMHU OaHKamMHu, (OHIOBHUMH 1 BallOTHUMU Oip)kKamMH, 1HBECTULIHHUMU
dbongamu, neHCIHHUM (POHIOM, CTPAXOBUMHU KOMMaH1sIMU To1[0. CyTHICTh, pOJib 1 BUIU
I'pOILIOBUX MOTOKIB. [laHyBaHHS pyXy IpOLIOBUX KOUITIB HIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
013Hecy. OuiHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI (POPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS FPOLIOBUX KOIITIB
NIAIPUEMCTBAMHU PECTOPAHHOIO O13HECy. MeTa 1 IpUHIMIN €KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS
PYXOM TpOLIOBUX KOHITIB PECTOPAHHHUX MIANPUEMCTB. MeToau onTuMizalii pyxy
TPOLIOBUX KOIITIB.

CnHCcOK peKoMeHI0BAHMX JKepeJi:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,4,5,8

Ocnosnuu: 9,13,20,41

Jlooamkosuii: 51,58,62

Iumepnem-oocepena: 72,73

Tema 8. InHoBaniiiHO-iHBecTHIIITHA TiVIbHICTB y cdepi pecTOPAHHOTO
OizHecy
dopMyBaHHS 1HHOBAIIITHOTO MOTEHIIAy MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO OI3HECY B
CydyacHMX YMOBaX ToOCHOJIaploBaHHs. EKOHOMIYHA CyTh 1HHOBAIIMHOT TMOJITUKU
NIAIPUEMCTB PECTOpaHHOTO Oi3Hecy. MeToaosorisa aHami3y Ta OLIHKa €()EeKTUBHOCTI
iHHOBaiii. OIliHKa €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI TEXHIYHMX HOBOBBEJCHb Ha
NIAIPUEMCTBAX pectopaHHoro Oi3Hecy. IIOHATTA Ta NOKa3HUKUM pIBHS HAayKOBO-
TexHIYHOro nporpecy. CyyacHi MAXoAu 10 YIPABIIHHS 1HHOBAUIMHUMH IIPOLIECAMH Ha
NIAIpUEMCTBaX pectopaHHoro Oi3Hecy CydacHi TEHAEHIT PO3BUTKY pPECTOPAHHOTO
Oi3Hecy y cBITI Ta YkpaiHi. OIllHKa PUHKOBUX MOXJIUBOCTEH MIANPUEMCTB
pecTopaHHOTO Oi3HECY y KOHTEKCTI peamisaiiii iHHOBamii. CyTHICTh 1HBECTHUIIIHHOI
misuTbHOCTI. [HBEcTHIN].
Cnmcok peKoOMeHI0BaHMX JKepeJr:
Hopmamueno-npasosuii: 1,3,6,8
Ocnoenuii: 10,13,15,21-30
Jlooamxkosuii: 50,58,62
Iumepnem-oocepena: 70-72



Tema 9. YnpasJjiiHHs 10X01aMH NiANPUEMCTB PeCTOPAHHOIO0 Oi3HeCy
Jloxomu sIK €eKOHOMIYHa KaTeropis Ta €eKOHOMIYHWK TMOKa3HUK. [IoHATTS moxomy
pecTopaHHUX MIANPUEMCTB Ta iX mkepena. Knacudikaiis 10XOIB MIANPUEMCTB
pecTopaHHOro Oi3HeCy 3aJIeKHO BiJ HampsAMIB isibHOCTI. EKOHOMIUHUN MeXaHi3m
dbopMyBaHHS 1 PpO3MOAUTY JOXOAY pecTopaHHoro mignpuemctsa. Crpareris
dbopMyBaHHS JOXOAY PECTOPAHHOIO MiAnpueMcTBa. ONTUMI3ZAIS T0X0y PECTOPAHHUX
nignpuemcTB. i Ta 3aBHaHHS yOpaBlliHHA J0XOJaMH MiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
0i13Hecy. MOHITOpUHT [0XOAYy MpuU OOTpyHTyBaHHI 0a30BOi €KOHOMIYHOi cTparterii
pectopaHHoro mignpueMcTBa. [lopsmok MpoBeAeHHS aHaMi3y AOXOAIB PECTOPAHHUX
nignpuemMcTB. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBAHHS JOXOJIB MiAMPHEMCTB
pecTtopanHoro 0Oi3Hecy. Mertoau OOIpYHTYBaHHS IIIAHOBOTO OOCATY  JOXOMIB
pPECTOpAaHHUX TIATPUEMCTB.
CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJI:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,7
Ocnosenuu: 9,20,28,39-42
Jlooamxkosuti: 51,58,62,68
Iumepnem-oorcepena: 72,73

Tema 10. YnpapliHHA NIOTOYHUMH BUTPATAMM Ta CO0iBAPTICTIO y
nianpueMcrBax cgepu roCTUHHOCTI
ExoHOMIYHA CYTHICTh NOTOYHUX BHUTpPAT MIANPHEMCTB PECTOPAHHOIO OI13HECY.

Co01BapTICTh, SIK KOMIUIEKCHUI €KOHOMIYHMI MoKa3HUK. KanbKynroBaHHS cO01BapTOCTI
pecTopaHHol Tpoaykuli. [ImanyBaHHSI BUTpAT peCTOpaHHUX HiANpUeMCTB. PaKTOPH, 110
BU3HAYAIOTh OOCSIT Ta PIBEHb IMOTOYHHUX BUTPAT PECTOPAHHUX MIJMPUEMCTB.
VY 10CKOHAJIEHHS CKJIaAy KaJdbKYJSIIMHUX CTaTE€d BUTPAT MpPU OOUYHMCIEHHI COOIBAPTOCTI
pectopanHoi mnpoxaykiii. [{i1i 1 3aBmaHHS yHpaBiiHHS MOTOYHUMH BUTpaTaMH Ha
HIIIPUEMCTBAX pecTopaHHOTo Oi3Hecy. OIliHKa €KOHOMIYHOT OOIPYHTOBAHOCTI IJIAHY
MOTOYHUX BUTPAT MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO O13HECY.

Cnmcok peKoOMeHI0BaHMX JKepeJr:

Hopmamueno-npasosuti: 1,2,4,5,7,8

Ocnosnuu: 9,11,21-32

Jlooamkoesuii: 51,58,62

Iumepuem-ooxcepena: 70,71

Tema 11. Oco6,1uBOCTi HIHOYTBOPEHHSA B MiINPHEMCTBAX PECTOPAHHOTO
OizHecy

CyTHICTh 1 €EKOHOMIYHA POJIb I[IHM HA PUHKY MOCIYT B pectopaHax. Cucrema IiH
Ha TPOIYKIIO Ta MOCHyru pectopaHy. OcoOJMBOCTI IIHOYTBOPEHHS B YyMOBax
dbopmyBaHHS PUHKOBOT eKOHOMikH. CHiBBIAHOIIEHHS PEryJbOBAaHUX Ta BIUIBHUX
PUHKOBHX I[IH Ha CHUPOBHMHY 1 TPOJOBOJbYl TOBapu. MeToau perysaroBaHHS I[IH Ha
CHUPOBHHY 1 TIPOJIOBOJIbYI TOBAapH OpPTaHAMH JIEPKABHOTO YIMPABIIHHA Ta MICIIEBOTO
caMOBpsTyBaHHs. MexaHi3M (OpMyBaHHS I[iH Ha MPOAYKIIIO 1 TIOCIYTH MiAMPUEMCTB
pectopanHoro  rocmojapctBa.  CTpykTypa  po3apiOHOi  I[IHM  PECTOPAHHOTO
rocriogapctBa. CKJIaJ0BI €IE€MEHTH ONTOBO- BIAMYCKHOI I[IHU Ta po3ApiOHOI IIHU
peCcTOpaHHOTO TocmojapcTBa. ToproBesbHI HalliHKHA, MOJAATOK Ha JOAaHy BapTICTh 1
aKIM3HUM 301p K CKJIaJ0B1 €JIEMEHTH PO3JIPIOHOT I[IHHU.



Cnncok peKoMeHI0BaHMX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,6,7,8
Ocnosnui: 9,12,20,23, 28,41,42,44,45
Jlooamxkosuii: 51,54,55,62

Iumepnem-oocepena: 70-72

Tema 12. YnpaB/iiHHS NpUOYTKOM Ta PeHTA0€JIbHICTIO B MiIMPHEMCTBAX
PeCTOPAHHOIO Oi3Hecy

[TpuOyTOK pecTopaHHOrO MIAMPUEMCTBA: CYTh, (OPMYBAHHS Ta BUKOPHCTAHHS.
Bunu ta mxepena yrBOpeHHsI IpUOyTKY MiANPUEMCTB pecTopaHHOro Oi3Hecy. [oHATTS
MiHIMaJbHOTO, LIJTHOBOTO, HOPMAJBbHOTO Ta MAaKCHUMAJIBHOTO MPHOYTKY pecTOpaHHUX
nianpuemMcTB. ExoHOMiuHEe ympaBiiHHA (QOPMYBAHHSIM 1 PO3MOAUIOM TPUOYTKY
pecTopaHHUX MiANPUEMCTB. [IOHATTS peHTabenbHOCTI MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
oi3Hecy. Ilopsamok mpoBeacHHs (PiHAHCOBOTO PE3yJIbTaTy PECTOPAHHMX ITAMPUEMCTB.
AHani3 ¢iHaHCOBUX PE3YNbTATIB JiSJIBHOCTI PECTOPAHHOTO MiANpUEMCTBA. AHai3
(Gb1HaHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO O13HECY. AHaI3 JIKBITHOCTI OalaHCy
PECTOPAHHOTO MIANPUEMCTBA. EKOHOMIYHI MIAXOAM A0 XapaKTEPUCTHUKU MPUOYTKY
nianpuemMcTBa. PakTopu, L0 BIUIMBAIOTH HAa (OPMYyBaHHS NPUOYTKY MIJINPHUEMCTB
pEeCcTOpaHHOro rocmojapcTBa. MeTomosoriss po3noauty npuOyTKy ¥ JUBIJIEHIHA
NOJIITUKA PECTOPAHHOrO MIANPUEMCTBA. MOXIUBOCTI cTabum3amii  (IHaHCOBO-
€KOHOMIYHOIO0 CTaHy Ccy0’e€kTa TrocrnojaproBaHHs. Bubip cTparerii craOimizamii
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA. MexaHi3M [ii BHYTPIIIHIX YHMHHHUKIB
3pocTaHHsl €(EKTHUBHOCTI JISUIBHOCTI ~pecTopaHHoro mianpueMcta. [lopsaok
IJIaHYBaHHS PO3MOIUTY IJIAHOBOIO YHCTOIO MPUOYTKY PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB.

CnHCcOK peKoMeHI0BAHMX JKepeJi:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,6,7

Ocnosnuu: 10,14,20,41,49

Jlooamxkosuiti: 51,54,55,62

Iumepnem-oocepena: 70-73

Tema 13. IlogaTkoBa MoJiTHKA MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi3HECY
[ToHATTS cucTeMU OMOAATKYBAaHHS, CKJIaJ TMOJATKOBUX muaTexiB. CyTHICTH Ta

MPUHIUIN PO3POOKH MOAATKOBOI MOMITHKU MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTBA.
Cucrema MOAATKOBUX MIJIBI Ta iX BUKOPUCTAHHA B mpoiieci GopMyBaHHS MOAATKOBOI
NOJIITUKU  MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOJApPCTBA. AHam3 Ta IUIAHYBaHHS
MOJATKOBUX IJIATEXKIB MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOIaPCTBA.

Cnmcok peKoMeHI0BaHMX JIKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,8

Ocnoenuii: 14,15,22,28,41

Jlooamxkosuii: 50,58,62

Iumepnuem-oocepena: 70,72,73

Tema 14. EpexTUBHICTD IiILHOCTI pecTOpaHiB
[ToHATTS Ta CyTHICTH €(PeKTUBHOCTI. MeTOANYHI M1IX0IU JI0 OLIHKK €(heKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI  3aKJaJlIB  PECTOPAHHOTO  rocmnojapcTBa. Po3paxyHOK  €KOHOMIYHO1



e(heKTUBHOCTI MOTOYHMUX 1HHOBAIIMHUX 3ax0/A1B. HanpsiMku miaBUIIeHHS €PEKTUBHOCTI
3aKJaJiB  PECTOpaHHOro  rocmojapcTBa.  Iloka3HUKHM  OIIHKKM  €(EeKTUBHOCTI
BUKOPDHCTaHHA (PIHAHCOBUX PECYpCiB  3aKJIaiB PECTOPAHHOTO TOCIOJAapCTBA.
OnepartiitHi koedilieHTU: cepeiHiil yek 3a xapuyBaHHs (Average Check); BanoBuii
omnepariiitauii mpudyTok pectopany ( GOP (gross operating profit ).

CHHCOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,3,6,7

Ocnoenuu: 10,17,20,43,49

Jlooamkosuii: 51,54,55,58,62,63

Iumepnem-oocepena: 70,72

Tema 15. EKOHOMIYHI pU3MKH Yy AiSIJIBHOCTI IANPHUEMCTB PECTOPAHHOIO
Oi3Hecy

CyTHICTh pU3UKY Y HISUIBHOCTI pecTopaHHUX mignpueMmctB. Kiacudikamis Tta
XapaKTepUCTUKA PU3HKIB MIJIPUEMCTB peCTOpaHHOro 0i3Hecy. Insaxu ta 3axonu moa0
npoUIaKTUKA Ta MiHIMIZAIi PIBHS PHU3UKIB B PECTOPAaHHUX MIANPUEMCTBAX.
BankpyTcTBO mianpueMcTBa: WOro cyTh Ta (GOpMHU peryitoBaHHA B Ykpaini. CaHaris
HIIPUEMCTB Ta YMOBH ii ipoBenieHHs. BuBuenns 3akony Ykpainu «IIpo BigHOBICHHS
IJIATOCIIPOMOKHOCTI OOpKHMKAa ab0 BU3HAHHS Horo OGaHkpyTOom». CYTHICTH KPHU3H 1
Kpu30BHUX sBULI. [loka3HUKKM yCyHEHHS KpH30BOro mpoiiecy. OCHOBHI NPHYMHHU, IO
NPU3BOJATH /10 OaHKPYTCTBa PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB. MeToAau I1arHOCTUKHU
OaHkpyTcTBa miAnpueMcTBa. Peopranizamis Ta JikBigamis nignpueMmcrBa. Mogem
JIIarHOCTUKU KPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. MeETOAMYHI MIAXOIU 10 BUSIBJICHHS
PU3HKOBUX MOJIA Ta BHJIIB PU3UKY, 10 MNpUTaMaHHl JISUIBHOCTI PECTOPAHHHUX
nignpueMcTB. GOpMH BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CTpPaxyBaHHsS TOCIOAAPCHKOTO
PHUBHKY.

Cnmcok peKoOMeHI0BaHMX JKepeJr:

Hopmamueno-npasosuii: 1,8

Ocnosnuui: 10,38,40,43,49

Jlooamxkosuii: 50,54,55,58,62,63,67

Iumepnem-oocepena: 70-73

5. CIIMCOK PEKOMEH/IOBAHUX JZKEPEJI
Hopmamueno-npaeosuil:

1. 3¥V TIIpo 0coOGAMBOCTI peryaroBaHHS ISUIBHOCTI IOPUIUYHHUX OCIO OKpeMUux
oprasizauiifHo-paBoBuX (HopM y mepexiiHui nepiox Ta 00’ eAHaHb IOPUIUYHUX OCIO
BiJ 09.01.2025 No 4196-I1X — Pexxum JIOCTYTY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. llopatkoBuii komekc Ykpainm Bim 29.01.2024 Ne 2755-VI — Pexum nocrtymy:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

3. Husinpamii komekc Yxkpainu Big 21.08.2025 Ne 4577-1X — Pexum moctymy:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

4. Tlpo axmionepHi ToBapuctBa; 3akoH Ykpainu Bix 09.01.2025 Ne 4196-1X — Pexum
noctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2465-20#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15%23Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17%23Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15%23Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2465-20%23Text

5. TIpo rocmomapcbki ToBapucTBa;, 3akoH Ykpainu Bix 31.03.2023 Ne 1576-XIl —
Pexxum moctynmy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text

6. [Ipo iHBecTULINHY JisIbHICTh; 3aKkoH YKpainu Bia 19.06.2025 Ne 4510-IX — Pexum
noctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

7. Ilpo omary mnipan; 3akon Ykpainu Bin 24.08.2024 Ne 108/95-BP — Pexum noctyny:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80#Text

8. Ilpo mianpuemunntBo; 3akoH Ykpainu Big 11.02.2022 Ne 698-XII — Pexxum noctymy:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/698-12#Text

OcnogHuil:
9. Aradonosa JI.I'., AradonoBa O.€. Typusm, roreqpHUNl Ta PECTOpPAHHHWHA Oi3HEC:
[{inoyTBOpEHHs, KOHKYpEHIIis, AepkaBHe peryntoBanHsa / Hasu. mociOnuk. K.: 3HanHs
VYkpainu, 2002. 358 c.
10. AnekcanapoBa C. A. ExoHOMIKa rOTEIbHO-PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA : HABY.
nocionuk /C. A. Anekcanaposa, JI. B. O6onennena, B. FO. Citnuyna ; XapkiB.Hail.yH-
T MicbK. rocn-Ba iM. O. M. bekeroBa. XapkiB : XHYMI im.O. M. bekerosa, 2022. 142¢
11. AdanacreB M. B., [Tnoxa O.b. EkoHoMika mianprueMCTBA: HaBY.-METO/. MOCIOH. X.:
B/JI "THXXEK", 2007. 320 c.
12. bacrok T.II., Kepanuyk T.JI. ExkoHOMiKa TOTEIBHO-pECTOPAHHOIO OI13HECY.
Hapuanbauit nocionuk / bactok T.I1., Kepanuyk T.JI. K..HYXT, 2018. 360c.
13. bepesin O. B. Exonomika nignpuemctsa. K. : 3nanns, 2009. 390 c.
14. boituuk I. M. EkonoMika nianpuemctsa : niapydnuk / . M. boituuk. Kuis :Konnop,
2016. 378 c.
15. I'aBpumok C. I1.. Tkauenko T. I'. EKoHOMIKa rOTEIBHOIO TOCMOAAPCTBA 1 TYPU3MY.
KwuiB: 3nanns. 2005. 173 c.
16. I'erbman O. O., lllanoBan B.M. Exonomika mignpuemctsa. K.: LlenTp HaBuanbHOI
miteparypu, 2006. 488 c.
17. Toponns T.A. ExoHoMika Typu3My: Teopis 1 npaktuka: HaB4.moci0./ T.A.I'opoans,
A.®.1lepbak. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 436¢.
18. I'putttok, E. O. Exonomika mignpueMctBa: HaB4anbHUM nociOnuk. K. : Jlakop, 2009.
304c.
19. Isuenko JI. II. Exonomika Typuctuunoro 6i3necy: Hauanbamii mociOuuk. K.:
[entp yuboBoi miteparypu, 2007. 224 c.
20. ExoHOMIKa MiANpUeEMCTBA. 30IpHUK MPAKTUYHUX 337a4 1 KOHKPETHUX CHUTYaIllil:
Hagu. nocionuk / 3a pen. C. ®. [Mokponusuoro. K., 2000.
21. ExoHOMIKa MiANpUEMCTBA: 30. MPAKTUYHUX 3a]1ay 1 CUTyallii: HaBY. mocioHukK. K. :
KHEY, 2008. 323 c.
22. EkoHOMIKa miAnNpueMcTBa: miapyyHukK / 3a 3ar. pen. C. @. [lokponuBHOTro. 3-€ BUA.,
nepepo6. ta gomn. K. : KHEY, 2002. 528 c.
23. ExoHOMIKa MAMPUEMCTBA : MAPYYHUK / TiJ 3ar. pen. ma.e.H., mpod. KoBambcbkoi
JILJI. Ta mpod. KpuBor’sztoka [.B. Kuis: Bugasuuuuit nim «Konmopy», 2020. 700 c.
24. Exonomika migmpuemctBa: HaBu. mociOnuk / 3a pen. A. B. lllernu. K.: 3nanns,
2005. 431 c.
25. ExoHomika mignpueMcTBa : HaBd. mociOH. / 3a pen. A. B. Kaymunu. K. : 3nanns,
2007. 324 c.
26. ExoHoMiKa MiANMpUEMCTBA : HaB4. MociOH. / 3a pea. B. I. Mauubopu. K. : Kapasena,
2008. 312 c.
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27. ExonoMmika mignpuemctsa / 3a pex. H. 1. Pesepuyk. K. : YBC HBY, 2007. 160 c.
28. ExoHOMIKa pecTopaHHOTO rocrnoaapcTra: HaBy. nmocionuk / H. O. Bnacona [1a iH.] ;
nap. H. O. Bnacosa; XJIVXT. 2-re Bua., crep. XapkiB : CBit kaur, 2019. 389 c.

29. ExoHOMiKa TypusMy: Teopis Ta mpaktka: migpyduux / M. IT. Mambcbka, M. I.
Pytuncekuii, C. B. binoyc, H. JI. Manmiok. K.: «llentp yuboBoi mitepatypu», 2016.
554 ¢

30. ExoHomiunmii anani3: Hau. moci6ruk / M. A. bomox, B. 3. Bypuescekull, M. 1.
['opbarok; 3a pen. akax. HAHY, npod. Uymauenka M. I'.K.: KHEY, 2001. 540 c.

31. 3aBinoBcrka ['.T. Ekonomika npami: HaBu. mocionuk.K.: KHEY, 2003. 300 c.

32. Kopanmpuyk [.B. Exonomika migmpuemctBa: HaBy. nociOonuk. K.: 3nanns, 2008.
679c.

33. Kpymenpaunpka O.B., Menpanuyk J.I1. VYmpaBminas mnepconamom: Hagu.
nocioruk. K.: Konmop, 2003. 296 c.

34. Ky3nenoBa H.M. OcHOBH €KOHOMIKH TOTEJIBHOIO Ta PECTOPAHHOTO T'OCMOAAPCTBRA:
Hagu. mocionuk. K., 1997. 174 c.

35. Kynimos B.B. Exonomika minpuemcTBa: Teopis 1 npaktuka: Hasu. nmocionuk. K.:
Hika-Ilentp, 2002. 216 ¢

36. Manuii 6i3Hec Ta MIJIPUEMHULTBO B PUHKOBUX YMOBAaX roclofaploBaHHs / 3a pel.
JI. 1. Boponinoi.K. : Bua. €spon. YH-Ty, 2002. 308 c.

37. Manbcbka M. I1. Typuctuunuii 6i3Hec: Te€opis Ta MpaKTUKA: HIAPYYHUK. 2-T€ BU/I.
nepepo06. Ta gom. / M. I1. Manbceka, B. B. Xyno. K: Llentp yu6oBoi mitepatypu, 2012.
368 c.

38. Manbcbka M. II. EkoHOMiKa Typu3My: Teopis Ta mpakTuka: miapyyHuk. / M. IL
Mansceka, M. M. Pyruncekuii, C. B. Binoyc, H. JI. Maumiok. K.: Ilentp yu60Boi
mitepatypu, 2014. 544 c.

39. Masis 3. O., JIyupkuii [. M. ExonoMika mignpuemMcTBa : HaBd. nociOH. K. : 3HanHs,
2006. 580 c.

40. Ocunos B.1. Exonomika mignpuemctsa: [ligpyunuk. Ongeca: Mask, 2005. 720 c.

41. Ierpymenko KO. M. MikpoekoHOoMiKa: TeOpis Ta MPHUKJIAAX PO3B’SI3aHHS 3a1ad :
HaBy. nociOuuk / FO. M. Tlerpymenko. Cymu : BT/l «VHiBepcuTeTchka kaura», 2012.
320 c.

42. Cinyn B.A., [TonomaproBa F0.B. Exonomika mianpuemctsa: Hapu. noci6.: Bun. 2-
re, nepepo06. ta gon. K.: Ilentp HaBuansHoOi JdiTepatypu, 2006. 356 ¢

43. Tepemienko O. O. ®dinancoBa canailisi Ta 6ankpyrcTBo mianpuemcts. K. : KHEY,
2000. 410 c.

44. Xapis I1. C. Exonomika mianpuemcTsa: 30ipHuK 3a1a4 1 TectiB. K.: 3nanns-IIpec,
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