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Vxmanau: Yooans JLL.IO.

PoGouy mnporpamy oOroBopeHo Ta CXBaJIeHO Ha 3acijaHHl Kadeapu MEHEIKMEHTY
TYPUCTHYHOTO Ta FOTEJIbHO-pecTopanHoro O013Hecy Bia 29 ceprust 2023 p., mpotokoit Ne 1.

Peniensent: Haranis Bacunuxa, kKaHauaaT €KOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT

Poboua mporpama ckiageHa BiAMOBIAHO [0 TMPOrpaMyd HABYAJIbHOI JAMCHHUILUIIHU
«MenemKMeHTY, 3aTBepiKeH01 mpoTtokooM BueHoi paau Y TEI JITEY Ne 1 Bix 31.08.2023.

PoGoua nporpama MIiCTUTh Taki pO3/I1JIN:

1. CrpykTypa AMCUUIUIIHYM Ta PO3MOALI TOJUH 32 TEMAMH (TEMAaTUYHUH TUIaH).

2. Temarnka Ta 3MICT JEKIIHHUX, CEMIHAPCHKUX, MPAKTHUYHUX, JTAOOPATOPHHUX 3aHSITh,
CaMOCTIITHO1 pOOOTH CTYJIEHTIB.

3. KoHTposb Ta KpuTepii OlliHIOBaHHS 3HAHb CTY/ICHTIB.

CnHcoK peKOMEHI0BaHUX JIKEPE.



1. CTPYKTYPA TUCHUIVIIHU TA PO3IIOALI I'OAUH 3A TEMAMH
(TEMATUYHHNU I1JTAH)
Jdenna ¢popma HaBUYAHHA

KisbkicTh rogun
; 3 HUX:
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Tema 1. MeTo10710T14HI OCHOBH MEHEIKMEHTY 12 2 2 8 0
Tewma 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEPKMEHTY 8 2 2 4 O, T,
Tema 3. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIH 12 2 2 8 4,0, T
MEHEDKMEHTY
Tema 4. [InanyBaHHS SIK QYHKIIiSI MCHEKMEHTY. 11 2 1 8 4,0, T
CrpareriyHuii MEHEeKMEHT.
Tema 5. Opranizaniiina IisIbHICTh K QYHKITiS 11 2 1 8 I, 0
MEHEJKMEHTY.
Tema 6. MoTuBallis K QyHKIIISI MEHEDKMEHTY 11 1 2 8 I,0,C3, T
Tema 7. KoHTpOb K QYHKITISI MEHEDKMEHTY. 11 1 2 8 4,0, T
Tema 8. YrpaBIliHCBHKI PILlICHHS: CYTh, BH]IH. 12 2 2 8 A4,0,C3,T
[Ipouec, MmeToau NPUNHATTS PilLIEHb.
Oprani3anis 1 KOHTPOJIb iX BUKOHAHHSL.
Tema 9. KomyHikailii B MEHE)KMEHTI. 11 1 2 8 A,C3,T
Tema 10. Ypaiaiaas KOHITIKTaMU 11 1 2 8 A,0,C3, T
Tema 11. KepiBHHLITBO Ta JIiAEPCTBO B 12 2 2 8 A,0,C3, T
opranizamii
Tewma 12. BinnoBiganeHICTh Ta €TUKA Y 11 2 1 8 I, 0
MEHEKMEHTI
Tema 13. KopriopaTuBHa couianbHa 11 2 1 8 A,0,C3, T
BI/IMOBIIAJIbHICTD MIANPUEMCTB K YaCTUHA
MEHEJKMEHTY HiANpPUEMCTBA
Tewma 14. Yopasninas cTpecamu 12 2 2 8 A4,0,C3,T
Tema 15. EdexTHBHICTD MEHEKMEHTY. 12 2 2 8 A,0,C3, T
KomrrekcHuii miaxia 10 BIOCKOHAIEHHS
yIIpaBJIiHHS OpraHi3alisiMu
Tema 16. YopaBmiHHS 3MiHAMU K BaXKJIUBUI 12 2 2 8 A4,0,C3,T
€JIEMEHT MEHEJKMEHTY MiANPUEMCTBA
Pazom 180/6 28 28 124

IlincyMKOBHIi KOHTPOJIb — €K3aMeH

YMoBHi no3HaueHHs1 111 (POPM KOHTPOJIIO:
O — onuTyBaHHA

T - TecTyBaHHs

J — nomnoginp

C3 — curyarniiiHe 3aBlaHHS



2. TEMATHUKA TA 3MICT JIEKIIHHUX, CEMIHAPCBKHX, IPAKTUYHHX,
JJABOPATOPHHUX 3AHATH, CAMOCTIMHOI POBOTHU CTYJAEHTIB

PesynbraTu
HaB4YaHHA

HaBuanbHa AisIbHICTH

Po6ouwmii
yac (ron)

3HaHHs 0a30BUX
3HAaHb 3 OCHOB
MEHEKMEHTY

Tema 1. MeT010/10TI4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

12

Jexyin 1.

1. MenemxmeHT sik cnenudiuna cepa Jr0ACHKO1 TiSIIBHOCTI.

2. CyrtHicTh Kateropii “ympaBiiHHS® Ta “MEHEIKMEHT . YIpaBIiHCHKI
BIJIHOCHHHU SIK peaMeT MeHeKMeHTY. Cy0’€eKT Ta 00’ €KT yIpaBIiHHS.

3. Llimi Ta 3aBnaHHs MEHEIKMEHTY. MEHEPKMEHT SIK CCTeMa HayKOBUX 3HAHb.
MeHeDKMEHT SIK MUCTEIITBO YIPaBJIiHHS.

4. MeHeKepH Ta MiAIPUEMIT — KIIFOYOBI (Dirypu puHKOBOi eKoHOMIKH. CriibHE
Ta BiAMIHHE MK MEHEIKEpOM Ta MiAmpueMueMm. PiBHI ympaBmiHHS, rpymnu
MEHEDKEPIB.

5. Cepu meHeKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (DiHAHCHU, KaApH, HOBOBBEJICHHS, OOJIIK,
30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JTisSUTHHICTb.

6. [cHy1041 mapagurMu MEHEDKMEHTY.

7. MeToau TOCIiKeHb Y MEHEI)KMEHTI.

PexomennoBaHi 1xepesa

Hopmamusno-npasosuii: 1-6

OcHosnuii: 7-12

Jlooamxosuii: 13,16

Iumepnem-oxcepena: 21, 24

2

Camocriiina po6ora Ne 1.

Tema 1. MeHen:KMEHT: CyTHICTh, POJIb TA METOJ0JIOTiYHI OCHOBH

1. MeHeKMEHT SIK cUCTeMa HAYKOBUX 3HAaHb.

2. MeHeI)KMEHT SIK MUCTELTBO yIPaBIIHHS.

3. Meroau nochifKeHb: NIATeKTUYHHHA, KOHKPETHO-ICTOPUYHMNA, CHUCTEMHMH
X1,

IIpakTuuna podora Nel
BuBueHHs TepMiHOJIOT] B rajy3i MEHEIKMEHTY
1.MeTo10510T149HI OCHOBH MEHEJIKMEHTY

3HaHHs icTOpii
PO3BUTKY Ta
0COOIMBOCTI
dbopmyBaHHS
cy4yacHoi Mojieni
MEHEKMEHTY

TEMA 2. IcTopisi po3BUTKY MeHe>KMEHTY

Jexuyin 2.

1. IcTopist po3BUTKY YIIPaBIIHCHKOI TyMKH Y CBITI Ta B YKpaiHi.

2. IlepenymMOBM BUHUKHEHHS HayKH ynpaBiiHHS. KiacuuHi Teopii MEHEIKMEHTY:
IIKOJIa HAYKOBOT'O YNPABJIIHHSI;, KJIacH4Ha (aJMIHICTPATHBHA) LIKOJIA YIPABIIiHHS;
IIKOJIa JIFOJICHKHX BiTHOCHH; IIIKOJIAa MOBEIIHKOBHX HAYK; EMITIpUY-Ha [IKOJIA, IIIKOJIA
«COITIAJIBHUX CUCTEM», HOBA IIKOJIA.

3. XapakTepuCTHKa IHTEIPOBAHUX MIAXOJIB 1O YIPABIIHHSA;, MpOLECciiHUMA
M1X11; CACTeMHHN MIAXi; CUTYAIliHHUHN MiAXi.

4. Bkiaa y po3BUTOK yNPaBIiHCHKOT HAYKH 3apyODKHHX Ta BITYUN3HSIHUX BUCHUX.
5. Po3BUTOK yIIpaBiiHCbKOI HAYKU B YKpaiHi.

6. OcobarBoCTi GOpPMYBaHHS CydacHOi MOJIeNIi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.
Cnucok peKkoMeH10BaHHX JzKepeI:

Ocnosnuii: 7-12

Jlooamxosuii: 13,16

Camocriiina pooora Ne 2.
Tema 2. Po3BUTOK MEHEIKMEHTY SIK HAYKHU YIPABJIiHHS
1. IlepenymMOBY BUHMKHEHHSI HAYKU YIPABIiHHS.

2. Knacu4Hi Ta HEOKJIACHYHI TEOPil MEHEKMEHTY.




3.0co6mmBocTi hopMyBaHHS CydacHOT MOJIeIIl MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

IIpakTnuna podora Ne2 2
IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
3HanHsA ocHOBHUX |TEMA 3. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTi Ta IPHHIIMITH MEeHEKMEHTY 12
3aKOHIB Ta Jlekuis 3. 2
3aKOHOMIpHOCTEeH |1. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEDKMEHTY. BIIMB 00’ €KTHBHHX CKOHOMIYHHX
(GYHKILIOHYBAaHHS |3aKOHIB, 3aKOHIB COIIOJIONi, IICHXOJIOrii, KiOEpHETMKH Ta IHIIMX HAyK Ha
MEHEKMEHTY MEHEKMEHT.
2. CucreMa 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEKMEHTY.
3. Bu3HaueHHs Ta OCHOBHI NPUHIUIIN MEHEKMEHTY, 1X CYyTHICTb.
4. Ilpunnunu Ta QyHKUOIi MeHeKMeHTY. HaykoBicTh y CHOJy4eHHI 3
erleMeHTaMu MuctenTsa. LlinecnpsmoBanicTs. OyHKITIOHANBHA ClIEIiaNi3alis y
CHOJTy4Y€HHI1 3 YHIBEpCAIbHICTIO.
5. puaIun nocmiioBHOCTI. 3a0e3MedeHH s BiIIOBITHOCTI ITpaB 000B’I3KaMHU.
6. 3a0e3neueHHs] 3araJbHOI 3aIiKaBIEHOCTI YCIX YYaCHHUKIB YIPaBIiHHSI B
JTOCSITHEHHI IIUIeH, 10 CTOSATH mepes GpipMoro.
7. 3amyueHHs] BAKOHABLIIB JI0 MPOLECY MiATOTOBKYU pilieHHs. OCHOBHI MIPUHLIUITN
aIMiHICTpaTHBHOTO yIpaBiiHHsA 3a A. Qaifonem. [IpHHIMON TPOXYKTUBHOCTI
Emepcona. I[Tpuniunu 3anpornonosati I'. @opaom.
Cnucok peKoMeHI0BaHMX JKepe:
Ocnosnuui: 7-12
Jlooamkosuii: 13,16,19
Camocriiina podora Ne 3. 8
Tema 3.IIpuHUMIN MEHETKMEHTY, 3AKOHH Ta 3aKOHOMipPHOCTi
1. CyTHIiCTh, TIpUPOJA Ta POJIb MPHUHIUIIB MEHEIXKMEHTY B JOCSITHEHHI METH
oprasxizariii.
2. Knacudikariist TpUHIUIIB MEHEIKMEHTY.
3. B3aeM03B 130K MK IPUHIIMIIAMH MEHEPKMEHTY.
IpakTuuna po6ora Ne3 2
3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIMIIA MEHEPKMEHTY
3unanHs cytHocTi ([TEMA 4. TlnanyBanHsi Ak (QyHkuis MeHemkMeHTy. Crpareriunmnii 11
Ta OCHOBHUX MEHeI:KMEeHT
(akropis, 1m0 Jexuisn 4. 2

BIUTMBAIOTH HA
3arajpHy
CTpaTeriio Ta
oprasizarfito
M1IPUEMCTBA.

1. CyTHICTB 1 3MICT IJTaHYBaHHS SIK (YHKLIT MEHEPKMEHTY, HOT0 BUJIU Ta iXHI1I
B3a€MO3B’A30K.

2. OCHOBHI €JIEeMEHTH CHCTEMHU IJIaHyBaHHS.

3. Eranu mporiecy miaHyBaHHS: BU3HAYEHHS MICIi Ta IUJIEH; OIlIHKA CHJIBHHX 1
clabKuX CTOpIH opraizauii; po3pobneHHs cTpaTerii. ba3oBi crparerii.
OmnepaTuBHE IJIaHYBaHHS Ha 3acajax 3acTOCYBaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX Ta
€KOHOMIYHUX BakeniB. TakTuka, MoniTHKa, MPOLEeAypH, TpaBuiIa.

4. 3aranpHa XxapakTepucTHKa O13Hec-TIanyBaHHsl. 5. [IoHATTS Micil B ynpaBiiHHS
Ta Kiacudikamis uied  opranizamii. lepapxiyHa = TiAMOPSAKOBAHICTb,
cyOopauHamis e opradizamii. TpaauiiifHUN TpoIec MOCTAHOBKHU IIUICH.
Konuenmis ynpasninss 3a uijiiMd. OCHOBHI €J1€eMEHTH CTpaTerii.

6. OcHoBHI (hakTOpH, 110 BIUIMBAIOTH Ha cTparerito oprasizauii. CtpaTeriune
ianyBaHHs. [lmanyBaHHS peanizamii crparerii. MeTomosoris CTpaTeridyHoro
MEHEJKMEHTY: CyTh, IPUHIMNK. Buau crpateriii: peryinrorpoya, aJanTUBHA Ta
cTparerisi, mo GopMmye cepemoBHINe. 3araiabHi Ta crenudiyHi cTparterii.
Crpareris KOHTPOJIIO HaJ 3aTpaTamM; cTparteris audepeHuiaii; crpateris
¢dokycyBanna. Eramm  manyBanHst  crpaterii.  CTpareriuydHi  30HH
rOCIOapIOBaHHs. AHaJII3 aIbTEPHATHB Ta BUOIp CTpaTerii.




CnHCOK peKoOMeHT0BAHMUX JiKepest:
Ocnosnuii: 7-12
Jlooamxosuii: 14

Camocriiina pooora Ne 4.

Tema 4. ®yHKLii MEHeTKMEHTY

1. CytHicTb Ta K1acu@ikaiis METOAIB MEHEKMEHTY.

2. MeToau MEHEIKMEHTY SIK CYKYITHICTh CIOCO0IB BILUTUBY KEPYKOUOi CUCTEMHU
yIIpaBIIiHHS HA KEPOBAHY.

3. MeTtoau MEHEIKMEHTY SIK pe3yJibTaT BUKOHAHHS (DYHKIIH MEHEIKMEHTY.
ExoHOMIYHI METOIM MEHEIPKMEHTY.

4. AamiHiCTpaTUBHI METOAM MEHEDKMEHTY.

IIpakTnuna podora 4
[TnanyBaHHs K QyHKUIsS MeHeUKMEHTY. CTpaTeriyHuii MeHeKMEHT.

3HaHHs
oprasi3aminHoi
IISUIBHOCTI Ta
HPHHIIAIIN
noOya0BH
opraHizariiiHux
CTPYKTYP.

TEMA 5. Oprani3auiiina gisjibHicTh IK PyHKILisi MEHEKMEHTY

11

Jekuyin 5.

1. CyTHiCTh OpraHizauiifHoi AisUIBHOCTI Ta ii MICIIE B CHCTEM1 yIpaBIiHHS.

2. IToHSTTS Ta CKIIAA0BI OpraHi3amiiHoi qisutbHOCTI. [loBHOBaXkEeHHSI, 000B’SI3KH,
BiIOBiAaNbHICTE. [Iporiec aeneryBaHHsS IMOBHOBRKEHb 1 BIAMOBITAIBHOCTI.
Tunu noBHOBaKEeHb: NiHINHI, PYHKIIIOHATBHI.

3. CyTHICTb OpraHizaliiiHOi CTpYKTYpH YIpPaBIIHHA Ta iX poJib B JOCSTHEHHI
MeTH. EJIeMEHTH CTPYKTYpH.

4. Bumu opraHizamiiHux CTpykTyp ympasniHHa. JIiHilHI Ta (yHKIIOHATIbHI
opratizauiiiHi CTpykTypu ympapiiHHa. KomOiHOBaHI opraHizamiiiHi CTpyKTypu
YIIpaBJIHHS.

5. [lpuHuunu noOyqoBH OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp ynpaBiiHHA. DakTopu, sKi
BIUIMBAIOTh Ha (POpMYyBaHHS OpraHizaliitHOI CTPYKTYpH.

CnHcoK peKOMeHI0BAHMX JKepe:

Ocnosnuii: 7-12

Jlooamxosuii: 13,16, 17

Iumepnem-oxcepena: 21

Camocriiina pooora Ne 5.

Tema 5. Cucrema Ta npouec ynpapiaiHHS

1. YnpasiniHcbKe pillIeHHS SIK PEe3Y/IbTaT YIPaBIIHCHKOI AISITBHOCTI.

2. Knacuoikaiiist ynpaBiiHCbKUX PillIEHb.

3. YMOBH NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

4. ®akTOopH, 1110 BILTUBAIOTH HA MPOLIEC MPUHHATTS yIPABIIHCHKUX PillICHb.
5. Mojeni npuiHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIlLIEHb.

IIpakTuyna podora 5
Oprani3aiiifHa JisIIbHICTb SK (QYHKIISI MEHEDKMEHTY.

3HaHHA 1010
0CO0IUBOCTEH
JIOJICBKOTO
dakTopa
YIpaBIIHHS
oprasizariero,
1 ITPUEMCTBOM.

Tema 6. MoTuBauis sik GyHKIisA MeHeIKMEHTY

11

Jexuyis 6.

1. 3HaueHHs JIFO/ICHKOro (hakTopa B YIPaBIIiHHS OpraHizalii€ro.

2. lonarrs wmotuBauii. IlpuHuMnM BpaxyBaHHS IHTEpPECIB Yy MOTHBAIIII.
B3aemo3B’s130k 1oTped, CrOHyKaHb, IIEH 1 3a0XO0uYeHb MpalliBHUKA y MpoIeci
MOTHBAIIIi.

3. Teopii i Mozeni MPOIECiB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUM 1 MPOIECIHHUN TT1IXOIH.
CriBcTaBiIeHHS TeOpli MOTHUBAIII].

4. 3aco0u MoTHBauiHOro BIUIMBY. CTUMYJIIOBaHHS Mpawi: I, MPUHLIUIN,
BUAH, (OPMHU.

Cnucok peKkoMeH10BaHMX JIZKepe:

Ocnosnuii: 7-12




Camocriiina pooora Ne 6.

Tema 6. CucremaTu3anisi Ta NJIAHYBAHHSI B MEHEIKMEHTI
1. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH ILJIaHYBaHHS.

2. Etanu npouecy njiaHyBaHHS.

3. [loniTuka, TIaBUIIA, TPOICAYPH.

4. Knacudikaris minieit opranizarii.

5. Ilporiec mOCTaHOBKH ITiICH.

IIpakTnuna podora 6
MotuBariis siK QYHKIIiSI MEHEIPKMEHTY

3HaHHSA OCHOBHHUX
MIPUHIIMITIB, LIJICH,
byHKIIH
KOHTPOJIIO.

TEMA 7. KouTpoJib sik pyHKIlisi MEHeI)KMEHTY

11

Jekuia 7.

1. TTOHATTSI KOHTPOJIIO Ta MOTO MICIIE B CHCTEMI yIpaBIiHHS.

2. [MpuHimny i uiii GyHKIT KOHTPOITIO.

3. Eramm mpouecy KOHTpOIIO: (OpPMYBaHHS CTaHIAPTIB BHUMIPIOBAHHSA,
MOPIBHSAHHS (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 13 CTaHAapTaMU, OI[iHKA Ta PEryJIIOBaHHS.
4. ITpouec KOHTPOJIIO. 3BOPOTHIM 3B’ 430K ITPHU KOHTPOII0. Buan yrnpaBiiHCHKOTO
KOHTPOITIO.

CHuCOK peKOMeH/1I0BaHMX JIZKepeJI:

Ocnogruii: 7-12

Jlooamkosuii: 13,15,18

Camocriiina pooora Ne 7.

Tema 7. OpranizdyBaHHs sIK 3arajibHa (yHKIIsi MEHEIKMEHTY
1. BepTukanbHa Ta rOpU30HTalIbHA CTPYKTYpH3allisl yIpaBIiHHS.
2. CxansipHu# mporec.

3. JenaprameHTami3artis.

4. B3aeMoJiisi CTPYKTYp Opraizaiii.

IIpakTnuna podora 7
KoHTpob sIK QyHKIIISI MEHEKMEHTY.

3HaHHA
YIPaBITHCHKUX
pillieHb, 3HAHHS
¢axTopiB, 1110
BIUIMBAIOTh Ha
MNPUNHATTSA
YIIPaBIIiHCHKUX
pillIeHb.

TEMA 8. YnpasJiHcbKi pitueHHs: cyTb, Buau. IIponec, Meroan npuiHATTA
pimienb. Oprauizanis i KOHTPOJIb IX BUKOHAHHSA

12

Jekuin 8.

1. CyTHICTb ynpaBIiHCBKUX PIllIE€Hb.

2. YrpaBiiHCbKe PIIIEHHS K Pe3ylbTaT YIPABIIHCHKOT A1SUIBHOCTI.

3. Knacudikamiss ynpaBiiHCbKMX pIllI€Hb. YMOBU NPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX
pillieHb.

4. ITponiec mpUMHATTS pillleHb. MeTou NpUHHATTA pimieHb. Moeni npuiHATTS
pimenb. B3aemozanexxHicTh pillleHb.

5. Ilpuckopenuii anamni3 3a npuHIunom Eifzenxayepa.

6. Opranizaiiis Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS PillIeHb.

Cnucoxk peKoMeHI0BaHMX JxKepeJ:

Ocnognuii: 7-12

Jlooamxkosuiil 3,16

IIpakTuyHa po6ora 8
VYrpaBiiHCbKI pilIeHHsS: CyTh, BHAU. llporec, MeTonu NpUHHATTSA pIlLEHb.
Oprani3ais 1 KOHTPOJIb iX BUKOHAHHSL.

Camocriiina pooora Ne 8.

TEMA 8. YupaJiHCbKi pilleHHs1: cyTb, BUau. [Ipouec, MeToan npuitHATTSA
pimenb. Opranizanis i KOHTPOJIb IX BUKOHAHHSA

1. ®akTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

2 Ipunnun IMapetro.

3.BcranoBieHHs npiopuTeTis 3a gornomoroio ABC-anani3y.




3HaHHS CYyTHOCTI

TEMA 9. KomyHikaiii B MeHeI»KMeHTi

11

KOMYHIKaIli, Jexyin 9. 1
KoMyHiKaniiiHoro |1. CyTHiCTh KOMYHIKaIIii 1 IX POJIb y CHCTEMI yIIPaBIIiHHS.
npoiecy, BMiHHA |2, KoMyHiKamiifHui mpolec, Horo eIeMeHTH Ta eramd. 3.Buan KoMmyHikarfii.
BUKOPUCTOBYBAaTU |DOpMH KOMYHIKAIIiI.
KOMYHIKaIiiHi 4. KomyHnikaniitHi kanainu ta cepu iX BAKOPUCTAHHS.
KaHaJu. 5. TpynHouui Ta 6ap’epu KoMyHikaiii. cepTudikarii cucTeM AKocTi B YKpaiHi.
Cnucok peKkoMeH/10BAHMX JIzKepe:
Ocnosnuii: 7-12
Jlooamxoesuii: 13,16, 18, 19
Camocriiina po6ora Ne 9. 8
Tema 9. MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa (PyHKIlis MEHEeXKMEHTY
1. [TpuHIMIIM BpaXyBaHHS 1HTEPECIB Y MOTHUBAIL].
2. B3aeM03B’ 430K 1OTped, CIOHYKaHb, I[iJIel 1 BAHArOpoI MpalliBHUKA B IPOIEC]
MOTHBYBaHHS.
3. Teopii 1 Mozeni MpoLeCiB MOTUBYBAHHSA: 3MICTOBHUM 1 IPOILECHUM IT1IXO/TH.
4. 3icTaBieHHs Teopiii MOTUBYBaHHA. 300U MOTHBAIIIITHOTO BITUBY., OPMHU.
IIpakTHyHa poGora 9 2
KomyHikarii B MEHeIPKMEHTI
3HaHHSA TEMA 10. Ynpasiinnas KoH}IiKkTamMu 11
Pi3HOBHJIIB Jexuyia 10. 1
KOH(ITIKTHOT 1. KonmikTHi cuTyariii: pisHOBUIU 1 IPUYUHI BUHUKHEHHS.
cutTyauii, BMiHHs | 2. Mogerni Ta crajil po3BUTKY KOH(IIKTY, HOr0o HACIIIKH.
BUpIIIYBaTH 3. YrpaBniHCBKUN BIJIMB Ha KOH(DIIIKT.
KOH(QIIKTHI CnHcoK peKoMeHI0BAHMX JKepeJ:
cHUTYyarii. Ocnosnuii: 7-12
Jlooamxosuii: 13-15
Cawmocriiina podora Ne 10. 8
Tema 10. KonTpoJiroBaHHsI SIK 3arajibHa PYHKIiSE MEHEIKMEHTY
1. [TpyHuMnH 1 M QyHKII{ KOHTPOIIOBAHHS.
2. Mogens mporiiecy KOHTPOJTIOBAHHS.
3. IIporec KOHTPOIIOBAHHS.
4. 3BOpOTHMI 3B'SI30K ITiJ] YaC KOHTPOJIIO.
5. Buau ynpaBiiiHChbKOT0 KOHTPOJIIOBAHHS.
IIpakTuuna po6ora 10 2
YnpaiiHHs KOHIIIKTaMU
3HaHHs cyTHOCTI | TEMA 11. KepiBHUITBO Ta JIigepcTBO B opraizamii 12
OCHOBHHX Jexyin 11 2
(axropis 1. TlomsTTs Ta 3aralbHa XapaKTEPUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO SIK
KCPIBHULTEA, 00’ eHyBaIbHA (PYHKIIist MEHEIKMEHTY.
BMIHHA 2. OcHoBHI (hakTOpM Ta BHU3HAYalIbHi acreKTH KepiBHMUTBA. OCHOBH
BUKOPHCTOBYBATH | kenipuuITBa: BILIUB, JTiI€PCTBO, BIAJA.
MOZACI CYTaCHOTO |3 {opmu BOIMBY Ta BIAIM.
MEHeDKepa.

4. Teopii minepcrBa. Tumosoris migepiB. [IOHATTS CTUIIO KEpIBHHUIITBA Ta
KOHTHHIYMY CTUJIIB KEPIBHUIITBA.

5. XapakTtepucTuka Ta KiIacudikalis CTWIIB KEpPiBHHUIITBA.
nepeyMoBH ()OPMYBaHHS CTUIIIB KEPIBHUIITBA.

6. Oco0JIMBOCTI HAIIIOHAILHUX CUCTEM KEpPIBHHIITBA.

7. 3arajbpHa XapaKTepUCTHKA MOJIENI Cy4aCHOTO MEHEKepa.
Cnucok peKoMeH/10BaHMX JIzKepeJ:

Ocnognuii: 7-12

@akTopu Ta




Jlooamkosuii: 15, 16, 18

IIpakTuyna podora 11
KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO B OpraHizarii

Camocriiina pooora Ne 11.

TEMA 11. KepiBHUIITBO Ta JIiIePCTBO B OpraHizamii

1. AnantuBHE KepiBHUIITBO. Braja sk eneMeHT mpuMyIIeHHS.
2. KpuTepii OliHKH CTHIIIO MEHEKEpa.

3HaHHS CYTHOCTI
IOPUINYHO],
COIlaTIbHOL
BIZITOBIIAIBHOCTI,
3HAHHS €TUYHOIL
ITOBEIIHKH JIFOJCH.

TEMA 12. BianoBigajJbHIiCTh TA €TUKA Y MEHEIKMEHTI

11

Jlexuin 12

1. CyTHICTH BiAMOBIIATHHOCTI Ta €TUKH Y MCHEKMEHTI.

2. 3MICT FOPUAUYHOT BIAMOBIIAILHOCTI: TOTPUMAHHS KOHKPETHUX 3aKOHOIABUNX
aKTiB, IHCTPYKIIil, HOPM TOIIIO.

3. ComiasibHa BiOBIJABHICTB SIK JOOPOBUIbHA PEAKIIis HA COIiabHI TpobaeMu
CYCIJIbCTBA 3 OOKY Oprasizariii.

4. IlepeBaru Ta HEJOJIIKH COILIAIBHOI BiAMOBITAJILHOCTI.

Cnucoxk peKoMeHI0BaHHUX JKepe:

Ocnosnuii: 7-12

Jlooamkosuii: 15

IIpakTnuna podora 12
BinnoBiganbHICTh Ta €THKA Y MEHEJKMEHTI

Camocriiina podora Ne 12.

TEMA 12. BianoBigajbHiCTh Ta €TUKA Y MeHEIKMEHTI
1. CyTHICTH Ta 3HaYEHHS COIIaTbHOI TOBEIIHKH.

2.ETnyHa noBeiHKa SK CyKYyIHICTh BUMHKIB Ta Aii JTOEH.
3.IIpnunHM HEETUYHOT MOBEIIHKH.

4.3axoau moao 3ade3reyeHHsT ETHYHOI II0BEIHKH.

3HaHHS CYTHOCTI
coliaabHOL
BIJIITOBITAJIBHOCTI,
BMIHHSA
oprasizariii
coliaabHOL
BIMOB1AAIBHOCTI
Ha IiIIPUEMCTBI.

Tema 13. KopnopatuBHa comiajibHa BiANOBiZaIbHICTH MIANPHEMCTB SIK
YACTHHA MeHEe)KMEHTY MiIPUEMCTBA

11

Jekuin 13

1. ComianpHa BiANOBIAATIBHICTE Y CUCTEMI CTAJIOr0 PO3BUTKY. Bunu couianbHOT
BianoBigansHOCTI. IlicTaBy cormiaabHOI BIAIOBIIAILHOCTI.

2. IlpuHIMNIH COMiaTbHOT BIMOBIIATBHOCTI.

3. CyTHICTb KOHIENII{ KOPIOpAaTUBHA CoLlialbHa BiINOB1IabHICTh. Opranizartis
TiSUTBHOCTI 3 COIIANBbHOT BiAMOBITAILHOCTI IMiAMTPHEMCTBA.

4. CydacHi MOJiell KOPIOPaTUBHOI COIiaTbHOT BiATOBIAIBHOCTI.

CnuCOK peKOMeH/10BaHMX /IZKepeJI:

Ocnosnuii: 7-12

Jlooamkosuii: 20

IIpakTuyna podora 13
KopnoparuBHa comianbHa
MEHEJKMEHTY HiANPUEMCTBA

BIIMOBITAJIBHICTh ~ MIAMPUEMCTB  SIK  YacTHHA

Camocriiina pooora Ne 13.

Tema 13. KopnopatuBHa comiajibHa BiINOBiIaJbHICTh MiANPHEMCTB SIK
YaCTUHA MEHEIKMEHTY HNiANMPUEMCTBA

BuBueHHs Ta TONOBHEHHS MaTepialy

3HaHHS CYTHOCTI
yIPaBIiHHS Ta
060poTHOM 13
CTpECaMHU.

Tema 14. YupasJiiHHsI cTpecamu

12

Jlexuin 14

1.ITonsTTS CTpECy .

2. [lpuunHu 1 HACTIAKK CTPECY .
3.Metoau 60pOTHOU 31 CTPECOM .




4.PexoMeH1allii moa0 3HIKEHHS CTPECIB .
CnHCcOK peKoOMeHT0BAHMX JIKepe:
Ocnosnuii.: 7-12

Jlooamxosuti: 13, 16

Camocriiina po6ora Ne 14.

Tema 14. YnpasJiiHHs KOH(JIIKTaMH, 3MIHAMH i cTpecaMu

1.YrpaBniHHs KOHGIIKTHOIO CHUTYAIll€l0 (CTPYKTYpPHI METOH, MiKOCOOUCTICHI
CTHJII BHpIlIEHHS KOH(QUIIKTIB) YHpPaBIiHHSA KOH(IIKTaMH, OpraHizaliiiHuMu
3MIHAMH i CTPECaMHU.

IpakTuyna podora 14
YnpasiiHHs cTpecamu

3HaHHs
e(heKTUBHOI
CYTHOCTI
MEHEDKMEHTY

Tema 15. EdextuBnicts MeHemxMenTy. KommiexkcHui migxin 1o
B/JI0CKOHAJICHHSI YIIPABJIiHHSA OPraHizamisiMmu

12

Jexuyia 15

1. CyTHICTb pe3yabTaTUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

2. ExoHomiuHa, opraHizaliiiHa Ta coliajbHa e)eKTUBHICT YIPaBIiHHSL.

3. Tloka3HMKM €KOHOMIYHOi, OpraHi3alliifHOi Ta COIIaJbHOI e(EeKTHUBHOCTI
YIIPABIIiHHS, TX CKJIAJ 1 METOI BU3HAYCHHSL.

4. KoMmnekcHu# miaxig 10 yAOCKOHAJICHHS YIIPABIiHHS OpraHi3allisiMu.
CnucoK peKoMeH/10BaHMX JIZKepeJt:

OcnosHuii: 7-12

Jlooamxosuii: 13-16

Camocriiina po6ora Ne 15.

Tema 15. KommiexkcHuii miaxix 10 BIOCKOHAJIEeHHSI YNPAaBJiHHA
oprasizanisimu

1.Bu3HayeHHS MOHATTS «Pe3yJIbTaTy.

2. OOrpyHTyBaHHS  HEOOXiZHOCTI  (OpPMyBaHHS  KpHUTEpiiB  OLIHKH
Pe3yJIbTaTUBHOCTI i ME€XaH13MIB iX 3a0€31eUEHHS.

3. PesynbratuBHicTh. ®akTopu, 00 BIUIMBAIOTH Ha Pe3yJbTaTUBHICTh
oprasi3arii.

4. Cucrema ynpaBJiHHS pe3ylbTaTaMu.

5. CxeMa pe3ylbTaTUBHOCTI OpraHi3aliiHoi CHCTEMHU

IIpakT4yna podora 15
EdextuBHicTh MeHemxMmeHTy. KOMIUIEKCHMM TiAXig A0 BIOCKOHAJICHHS
yIpaBJliHHS OpraHizalisiMu

3HaHHS CYTHOCTI
Cy4acHHUX METO/IIB
yIpaBIiHHS
3MiHaMH.

Tema 16. YnpapiaiHHa 3MIiHAMH SIK BaJKJIMBHH €JIEMEHT MeEHEIKMEHTY
niAnpueEMCTBA

12

Jexuyin 16

1. CyTHICTb ynpaBiIiHHSA 3MIHAMH.

2. CyyacHl MeTOau YNpaBIiHHSA 3MiHAMHM: OEHYMAapKiHI, ayTCOPCHHT,
JAyHCAW3HHT, peIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOLIECIB.

3. Omip 3miHaM, HOro NPUYUHHU, METOIH TTO0JIAHHS ONIOPY 3MiHAM.

CnHcoK peKoMeHI0BAHMX JKepe:

Ocnosnuii: 7-12

Jlooamxosuii: 17, 18, 19

IIpakTuyna podora 16
VYrpaBiiHHS 3MIHaMHU K BXJIMBUN €JIEMEHT MEHEIPKMEHTY IiIITPUEMCTBA

Camocriiina po6ora Ne 16.
Tema 16. YnpapiaiHHa 3MiHAMH SIK BayKJIMBHH eJIEMEHT MeEHEIKMEHTY
MiANPUEMCTBA




BuBueHHs Ta 1ONOBHEHHS MaTepiany

ITincymMmKoBa KOHTpOJBHA poOOTa

Pa3om: | 180

3. KOHTPO.Ib TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHS 3HAHb CTYJIEHTIB

[Ipu BUBYEHHI AUCIUILUIIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI (JOPMU KOHTPOJIIO 3HAHD
CTYACHTIB: MOTOYHUHN; MOTYIbHUMN; T1ICYMKOBUH.

[ToTouHnuil KOHTpPOIb mepeadayvae MEepPeBIPKY TEOPETUUYHHUX MHUTAHb, CaMOCTIHHOL
poOOTH, IPAKTUYHUX POOIT Ta YCHE OMUTYBaHHS.

[lincymkoBHii  MOJYJBbHUM  KOHTPOJIb Iepeadadyae BUKOHAHHS  MOMIYJIBHOL
KOHTPOJILHOT poO0TH. Bei 3aBnanns oriHio0Thes B 40 Oanis. Ilepiie 3aBnanns

Teopernune — 2 nutanus (2x4)—8 6aniB, Apyre 3aBnanns TectoBe— (2x10) 20 Ganis,
TpETE 3aBJaHHs MTPAKTUYHE (BUPILICHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb)— 12 OaniB.

®opMoOI0 MIJCYMKOBOIO KOHTpOJIIO € ek3aMeH. Ek3ameHaliiiHa OLIHKa €
pE3yNbTaTOM BUKOHAHHS pOOOTH, IO BKIIIOYAE 2 TeopeTnyHuX nmuTaHHs (2x 10=2006amiB),
10 TecToBux 3aBaanb (2x10=20 6ainiB) Ta mpakTuyHOTrO 3aBaaHHs (20 OamiB).

KpurepisiMu OLlIHKM 3HaHb CTYJICHTIB I11J] YaC YCHUX Ta MMCbMOBHUX BIAMNOBIIEH €:

¢ TIOBHOTA PO3KPUTTS MUTAHHS;

¢ BHUKOPHMCTAHHS OCHOBHOI Ta JOJATKOBOI JITepaTypH;

o JIOTIKAa BUKIIQJEHHS MaTepianxy, KyJbTypa MOBH, €MOILIHHICTh, BHPA3HICTh Ta
MEPEKOHAHICTB;

e AHANITUYHI MIPKYBAaHHS, BMIHHS POOUTH TOPIBHSHHS, IIJTICHICTh, CUCTEMHICTD,
JIOT1YHA MOCIOBHICTh, BMIHHS (DOPMYJIFOBATH BUCHOBKH.

Ouinka 90-100 6aniB — BUCTaBISETHCSA CTYJEHTaM, SIKI MOCTIHHO TOTYBAJIUCS O
3aHATH Ta, BIAMOBIIHO /10 MPOrpamMu, rMUOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAIIM 3MICT MUTaHb, K1
0OroBOpIOBAIMCS; BUSIBUIIM BMIHHS (DOPMYIIFOBATH BUCHOBKH, y3arajibHEHHS 32 MTUTaHHAM /
TEMOI0, 3JaTHICTh aHaJi3yBaTH HaBYAIBHUN MaTepiaia; BUSBHIM TBOPYUN MiAXia 10
BUKOHAHHS 1HIWBITyaTbHUX Ta KOJCKTUBHHUX 3aB/aHb; MPAaBUIHLHO PO3pPaxOBYBAIM IMEBHI
MOKAa3HUKHU, MPAIIOBAJIM 3 HOPMATUBHOIO M 1HCTPYKTHUBHOIO JITEPATYpOIO; AOMYCKaB MpH
BIJIOBIJIIX OKPEM1 HECYTTEBI HETOYHOCTI.

Ouinka 82-89 6aJiiB — BUCTABIISIETCS CTYACHTAM, SIKI Y PO3KPUBAIN 3MICT MUTaHb,
K OOTOBOPIOBAHCS;, POOUIN y3arajbHEHHs Ta BUCHOBKH 3 OKPEMHX MUTaHb; JIOT1YHO
BUKJIAJIa]Id CBOi AYMKH; Opany ydacTb y BUKOHAHHI KOJIEKTMBHUX 3aB/IaHb, BUKOHYBAJIN
3aBJAaHHS ISl CaMOCTIMHOI poOOTH, BUKOHAIM 3aBJIaHHS MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO; aje
HEJOCTaTHHO BUKOPHUCTOBYBAJIU IOAATKOBY JIITEPATypy; HE JOCUTh TIOBHO 1 apryMEHTOBAHO
BUKJIAJIaJIi MaTepialid IPU YCHUX BIANOBIASAX, M1 4aC TECTYBAHHSA MPUITYCKAIUCSI OKPEMHX
MMOMWJIOK, BUSIBUJIM HEJTOCTATHHO TBOPYMIA TT1IX1/1 TPY BUKOHAHH1 1HAWBIyabHUX 3aBIaHb.

Ouinka 75-81 6aiB — BUCTaBISAE€THCS CTYJCHTAM, SIKI PO3KPUJIM 3MICT MUTaHb, SK1
O0OroBOpPIOBAIMCS BIAMOBIAHO 10 MPOTPaMU Kypcy; (GOpMYIIOBad BUCHOBKH 3 OKPEMHUX
MUTaHb; BUKOHYBAJIU 3aBIaHHs ISl CAMOCTIMHOI pOOOTH, BUKOHAIH 3aBJIaHHS MOYJIbHOTO
KOHTPOJII0; Opajii y4acTh y BHKOHAHHI KOJICKTUBHOTO 3aBJIaHHS, aj€ BUSBWIH JCSKi
HEJIOJIIKM TIPU YCHUX BIAMOBIIAX, TPUITYCKAIHUCSI OKPEMHUX MOMMWJIOK MPHU TECTYyBaHHI, HE



BUSIBJISUTH HaJISKHOT aKTUBHOCTI MPpY 0OTOBOPEHHI MUTaHb, HEAOCTATHHO BUKOPUCTOBYBAIIA
JI0JTaTKOBY JITEPATYPY.

Ouinka 69-74 6aniB — BHUCTaBISETHCS CTYACHTaM, SIKI 3aCBOLJIM 3HAUYHY YaCTUHY
MUTaHb 3T1IHO 3 TPOrPaMoI0 Ta poOOYOI0 TPOrPAMOI0 JUCITUIUTIHN; BUKOHAJIM 3aBJIaHHS J1JIs
CaMOCTIfHOT pOoOOTH; BUKOHAIM 3aBIaHHS MOJIYJBHOTO KOHTPOJIIO; aji€ IMPHUITYCKATUCS
OKpPEMHUX HETOYHOCTEH MpH YCHUX BIIMOBIIAX Ta IM1]1 YA€ TECTYBAHHS;, HE BUSBUIIU HAJICKHOI
aKTUBHOCTI NMPU OOrOBOPEHHI YCHHX MUTaHb, CTAPAHHOCTI MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb JIs
CaMOCTIITHOT poOOTH, HEAOCTATHHO BUKOPUCTOBYBAIIU JIOJATKOBY JITEPATYPY.

Ouninka 60-68 0aniB — BHCTAaBIAETHCA CTYACHTAM, SIKI BUSBUIM MiHIMAJIbHO
JOCTaTHIA pIBEHb 3HAHb, BIAMOBIAAIM Ha OKpEMI IHUTaHHS, SKI OOTOBOPIOBAJIMCS Ha
3aHATTSX, ajie IPUITYCKAIHCS CYTTEBUX MMOMUJIOK IIPH YCHUX BIJMOBIAX Ta TECTyBaHHI; HE
BUSIBJISUTM HAJIEXKHOT aKTUBHOCTI Ha 3aHATTAX; HEJJOCTATHHO BUKOPUCTOBYBAJIM OCHOBHY Ta
JI0IATKOBY JIITEPATypy.

Ouninka 1-59 0aniB — BUCTaBISETHCA Yy pasl, SKIIO CTYACHT: HECUCTEMATUYHO
BIIBITyBaB JICKIIMHI 3aHATTSA; HE OTPUMAaB IMO3UTHUBHUX OIIHOK 3a pe3yJibTaTaMu
OMHUTYBaHb; HESIKICHO a00 B3araji He BUKOHYBaB 3aB/IaHb; YaCTKOBO Ta HEAKICHO BUKOHAB
a00 HEe BUKOHYBAB 3aBJIaHHS CAMOCTIHHO1 pOOOTH.

CryneHTH, skl 3a pe3yjbTaTaMW BHUBYCHHS JUCHMIUIIHA OTPUMAIIA HE3aI0BUIbHI
pe3yJbTaTh HaBYaHHS, TOBHUHHI JOJATKOBO BHUKOHATH I1HJAWBIAyajbHI 3aBAaHHS IS
MI1JBUILIEHHS PIBHS CBOiX 3HAHb 1 IOBTOPHO MEPECKIACTH MIACYMKOBUN KOHTPOJIb.
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