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BCTYII

[Iporpama  gucHMIUIIHU  «AHTUKPU30BE  YIOPABIIHHSA  MiAIPUEMCTBOM
npusHaueHa s crynaeHTiB YTEI JITEY ocBiTHOro cCTymeHss «Mmarictp»
07 YnpaninHs Ta agMiHICTpyBaHHS cremianbHocTi 073 MeHeTKMeHT.

[IporpaMy miATOTOBIEHO BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-IPOQECIHOI Mporpamu
miaroroBku marictpis YTEI ITEY.

3MICT IMCLMILTIHUA JO3BOJISIE 100pE OPIEHTYBATUCS B MUTAHHAX aHTUKPU30BOTO
ynpaBiaiHHA. JlucuMiuiiHa — JomoMara€  CTyA€HTaM  HaBUMTHUCA — 3a0€3MEeYUTH
MIIIPUEMCTBY €(PEKTUBHHMI BapiaHT BHUXOJY 3 KpPH30BOI CHUTYyallii, MIATPUMATH
CTIMKICTh O13HECY Ta 3MEHIIUTH PU3UKHU (IHAHCOBUX BTpaT.

[Tporpama ckiaiaeThCs 3 TAKUX PO3ALIIB:

1. Meta, 3aBaHHs Ta NPEAMET JUCIUILIIHY.

2. [lepenymMoBHM BUBYEHHS TUCLUIUIIHU K BUOIPKOBOT KOMIIOHEHTH OCBITHBOI
pOrpaMu.

3. Pesynbraty BUBUEHHS AUCHIUTLIIHH.

4. 3MICT JUCLIUILIIHH.

5. CHMCOK peKOMEHI0BAaHUX JIKEPEIL.

1. META, 3ABJJAHHA TA IIPE/IMET TUCIHTHIL/IITHH

Memoro BUBYEHHS NUCHUIUTIHA « AHTUKPU30BE YIPABIIHHS IMiPUEMCTBOM
€ OBOJIOAIHHS TEOPETHUYHUMM 3HAHHSIMH Ta OTPUMaHHS TMPAKTUYHUX HABHUYOK
CTOCOBHO METOJIB, MPUWOMIB Ta CTpaTerii ympaBiiHHS, CHOPSIMOBaHUX Ha
3ano0iraHHs BAHUKHEHHIO KPU30BUX CUTYAIllH Y MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, a TAKOXK
JOCIIKEHHS UISX1B 3a0e3reueHHs1 epeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA B
yMOBaxX KpU3M Ha OCHOBI aHali3y, MPOTHO3YBaHHS Ta BYACHOTO pearyBaHHS Ha
MOTEHI1MHI 3arpo3Hu.

3aeo0annam BUBYEHHS NUCHIMIUIIHA € (OPMYBAaHHS BMiHb 3’SICYBaHHI MPUYHUH
HEIJIATOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB; PO3TJISA MEXaHI3MY JIEPKABHOTO PETYIIFOBAHHS
nporieciB (hiIHAHCOBOTO O3JI0OPOBJICHHS 1 Mpoleypu OaHKPYTCTBA; O3HAWOMJICHHI 3
IPaBOBUMHU OCHOBAMM AHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHA; PO3IJIA MpolieM (¢iHAHCIB Ha
MIKpPOPiBHI; 3aCBOEHHI METO/IIB OL[IHKH MIANPUEMCTB (O13Heca) 1 iX MaliHa; BUBUEHHI
0COOJIMBOCTEH OpraHi3alifHO BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY HEIUIaTOCTIPOMOXKHIX
OiAOPUEMCTB;,  PO3MISAAI  TPOLEAYp PECTPYKTypu3allii  MmAmpueMcTB 1 ix
3a00proBaHOCTEH; PO3TIAAl AaHTUKPU30BOI 1HBECTHIIMHOI TOJITHKH; OCBOEHHI
OpraHizaliifHoro MexaHi3my JKBIJaIli MiJIpHUEMCTBA.

Ilpeomemom BUBYEHHS JUCHUIUIIHM € 3aKOHOMIPHOCTI 1 TEHJEHII1
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS Ha MIKPOPIBHI Ta 3aKOHOMIPHOCTI 1X PO3BUTKY



2. IEPE/IYMOBH BUBYEHHA THCHHIIIIHA AK BHBIPKOBOI
KOMIIOHEHTH OCBITHbBOI IIPOI'PAMH
JInsi BUBYEHHS JUCHUIUIIHU «AHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM

CTYACHT IIOBUHCH MAaTH 3HAHHA 3 TAKHUX ACIICKTIB:

JIarHOCTHKA €KOHOMIYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA;

BU3HAYEHHsI ()IHAHCOBHUX MPOOJIEM Ta MOMIIMBUX IUISIXIB 1X BUPIIIIEHHS;
PO3yMIHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIiHHSA B YMOBaX KPHU3H;

HAaBUYKH PO3pOOJICHHS Ta peai3allli MJ1aHiB BUXOAY 3 KPH3H;

METO/M aHAJII3y Ta IPOTHO3YBAHHS PU3UKIB;

MOHSTTS TIPO KPHU30BE KOMYHIKAITIT Ta B3aEMO/IIT 31 3aIlIKaBJICHUMH CTOPOHAMU;
TOTOBHICTB IO pearyBaHHs Ha HECIMO/IIBaHI CUTYallll Ta IMIBUIKE MPUHUHATTS PIlICHb

y KPUTHUYHI MOMEHTH.

6MIHHA
aHaii3yBaT (PIHAHCOBHMI CTaH MIANPHUEMCTBA Ta BU3HAYATH NMPUYUHU KPU30BHX

SIBUIII;

PO3pOOJIATH Ta BIPOBAIKYBATH CTpATETli BUXOY 3 KPU30BOI CUTYaIlli;

KepyBaTu (piHaHCAMU Ta pecypcamu MiANPHUEMCTBA €(EKTUBHO Ta MPOYKTUBHO;
MpUIMATH BaXJIMB1 YIIPABIIIHCHK] PIIIEHHS B YMOBAaX HECTAOIBHOCTI;
KOMYHIKYBaTHU 31 CHIBPOOITHUKAMH Ta 3allIKaBICHUMHU CTOPOHAMM JUJISl MIATPUMKH

1IPUEMCTRBA.

3. PE3YJIbTATH BUBYEHHA JIUCIIHIUITHHU
Jucturorina «AHTUKPU30BE YIPABIIHHS MIJNPUEMCTBOM», SK BHOIPKOBa

KOMITIOHEHTa OCBITHBOI MpPOTpaMu, 3a0e3rneuye OBOJOIHHS CTyJACHTAMH 3araJlbHUMH
Ta (paxOBUMH KOMIIETEHTHOCTSMH 1 JIOCSTHEHHS HHUMM HPOTPaMHHUX pPE3YyJIbTaTiB
HaBUYaHHA 3a BIANOBIAHUMU OCBITHBO-NIPOPECIHHUMHU MPOTrpaMaMHu:

«Menedocmenm opeanizayiin (OC macicmp)

Howmep B Howmep temu, mo
OCBITHIN 3MICT KOMITIETEHTHOCTI PO3KpUBAE 3MICT
nmporpami KOMIETEHTHOCTI
3azanbHi KOMnemeHmHOCmi 3a 0C8IMHbOI0 NPOZPAMOIO
3K 1 31aTHICTH 10 TPOBEICHHS IOCIPKEHb Ha BIAMOBIAHOMY PiBHI 1-6
3K 2 31aTHICTh CHIKYBATUCS 3 MPEICTaBHUKAMHM 1HITUX 5-8

npodeciiHuX rpyl pi3HOrO PiBHA (3 €KCepTaMu 3 1HIINX
rayry3eil 3HaHb/BHJIIB €KOHOMIYHO1 JisUIBHOCTI)

Cneuyianbni KomnemenmHoCH 3a 0CEIMHBLOI) NPOZPAMOIO

CK1 31aTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIEMIIi1, METOIN 2-6

Ta IHCTPYMEHTapii MEHEKMEHTY, Y TOMY YHUCH1 Y
BiJIMOBIAHOCTI /10 BU3HAYCHHX 1[I Ta MIXKHAPOIHUX
CTaH/IapTiB

CK 4 31aTHICTB 10 €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS Ta PO3BUTKY 2-8

pecypciB opranizamii

CK9 31aTHICT aHAJI3yBaTH i CTPYKTYpYBaTH MPOOIEMHU 2-8

oprasi3zauii, npuiMaTi ePEeKTUBHI YIIPaBIIHCHKI PILIEHHS Ta
3a0e3meuyBartH ix peanizalliio

Hpozptmuipeayﬂbmamu HABUAHHSA 34 OCBIMHBLOIO npozpamor

I1P 1 ‘ KpuTtnuHo ocMucitoBaTi, BUOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH ‘ 1-6




HEOOXI1THUN HaYKOBUM, METOAMYHHH 1 aHATITHIHUHT
IHCTpYMEHTapil s yIpaBIiHHA B Henepe10auyyBaHuX YMOBaxX

IP 2 InenTudikyBatn mpobiiemMu B Oprasizailii Ta 0OTpyHTOBYBaTH 2-6
METOJIU 1X BUPIIICHHS

I1P 4 OOrpyHTOBYBAaTH Ta yIPaBJISATH IPOEKTaMH, FT€HEPYBaTH 2-6
M ITPUEMHUIIBKI 171e1

I1P 6 Matu HaBUYKH NPUKAHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0e3Me4eHHs 2-8

peaizalii ynpaBIiHCBKHX PIllIEHb B HEMepea0auyBaHUX
YMOBaXx, BPaxOBYIOUM BUMOTH YHHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA,
€TUYHI MIPKYBaHHS Ta COIIaJIbHY BiANOBIJAIBHICTh

I1P 14 Bwmitu ynpaBnsTH iHHOBaLiHHOIO, KOMEPLIHHOLO, 2-8
MapKETHHTOBOIO JiSIIBHICTIO Ta PO3POOIISTH POrpamMu
PO3BUTKY Oprauizaiii

4, SMICT JUCHUILJITHA
Tema 1. TeopeTuuHi 3acaju AaHTUKPU30BOI0 YIPABJiHHSA NiANPUEMCTBOM

3aranpHa XapaKTepUCTUKA CYyTl Ta MPUYMH BUHUKHEHHS kpu3. Da3u po3BUTKY
kpusu. Kracudikamis kpu3zoBux ¢dakTopiB. EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta O3HAKH
O0ankpyTrcTBa. (OCHOBHI MPHUHIMUIIA aHTUKPU30BOTO (DIHAHCOBOTO  YIPABIIHHSL.
Knacudikamiss  curtyamiit  OankpyrcTtBa  mignpueMmctB.  CyTHICTH  TEpPMIHIB
«AHTHKPHU30BE YIMPABIIHHSI» Ta «AHTHUKPU30BE peryntoBaHHs». O0’€KT Ta cy0’ €KTH
AHTUKPHU30BOrO yrpaniiHHsA. OCHOBHA MeTa aHTUKPU30BOTO ympaBiiHHA. Cucremu
npotuali 6aHKpyTCcTBY. [TOHSATTS MexaHI3My aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta HOTO
npuHIUnU. [lOHATTS mporecy aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSI Ta WOTO TPHHIIHIIH.
[ToHATTS cucTEMa aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta 11 IPUHIIMIIH.
CnHCOK peKoOMeHI0BAHMX JIKepeJt:
Ocnoenuii: 1-5
Jlooamkosuii: 3,5, 9, 11
Inmepnem-pecypcu: 1-3

Tema 2. CrilikicTh NIANPUEMCTBA TA HEOOXIIHICTH AHTUKPHU30BOT0 YIIPABJIiHHA

[TonsitTst criikocti 1 11 Bumu. CyTHICTh TEPMIHY «CTIMKICTh YTMPABIIHHS.
dakTopu, 10 BIUIUBAIOTh HA CTIAKICTH ympaBiiHHA. OCHOBHI BUAM CTIMKOCTI Ha
piBHI mianpuemcTBa. Bunu crifikocti. [Hy4yKicTh ympaBiaiHHS.

CTiliKiCTh TIAMPUEMCTBA, KPU3H Ta AHTHUKPU30BUN MeHEHKkMeHT. Cucrtema
KOHTPOJIO 1 PpaHHbOTO BHSBJICHHS O3HAK MaillOyTHBROT KpHU30BOi cHTYyallli Ha
mianpueMcTBl Ta i ckiagoBi. CyKymHICTH MpoOiieM, IO TOPOIKYIOTh KpHU3H Ta
MOPYUIYIOTh  CTIMKICTh  Oprasizamii.. ['OJOBHE  3aBHaHHS  AHTUKPU30BOIO
MEHEJKMEHTY Ha IMiAMPUEMCTBI.

CnMCcOK peKoMeHI0BAHMX JIKepet:
Ocnosnuii: 1-5

Jlooamxosuii: 3,5, 7, 10
Inmepnem-pecypcu: 1-3



Tema 3 JliarHOCTMKA €KOHOMIYHOI'0 CTAHY i OHIHKA NMEPCHEKTHB PO3BUTKY
HEMJIATOCIPOMOKHOTO MiANMPUEMCTBA.

30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YWHHUKK BIUIMBY Ha €KOHOMIYHHUN CTaH
nignpueMcTBa. Ek30oreHH1 (30BHINIHI) YMHHUKH OaHKPYTCTBAa IIJNPHUEMCTBA.
Enporenni (BHyTpilIHI) YMHHUKH OaHKpyTCTBa MiAnpHeEMCTBA. MeTtoau 1
IHCTpYMEHTH aHTUKPU30BOro (hp1HAHCOBOTO YIIpaBIiHHA. Mogeni po3paxyHKy
WMOBIpHOCTI OaHKpPYTCTBa MIANPUEMCTBA: JBO(MAKTOpPHA MOJEIb AJIbTMaHa,
1’ siTudakTopHa MoJieab AllbTMaHa, YoTupudakTopHa mojeins Pomana Jlica, Mozaens
I'opnon Cupinreiita, mogens O. Tepemenka, Moaens dynmepa, METOA A1arHOCTHK
miatocnpomokHocti Konana 1 Tompaepa. HaganHs pekoMmeHmamii 110710
MOKpPAIEHHS! AaHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHS (HIHAHCOBOIO CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA.
BnpoBamxkenHss  cucTeMH — KOHTPOJIIHTY — JJIS  MIABUIIEHHS  €EKTHBHOCTI
AHTUKPHU30BOTO MEHEIKMEHTY.
Cnucok pekoMeH10BaHUX JIAKepeJr:
Ocnoenuii: 1-5
Jlooamkosuii: 1, 3,8, 9,12, 13
Inmepnem-pecypcu. 1-3

Tema 4. MeToau npuidHATTS YHPABJIHCHbKHUX PillleHb IPH AHTHKPU30BOMY
yIPAaBJIiHHA

ExonomiuHa cyTHICTh caHalii mignpueMcTBa. Meta 1 3MicT (1HaHCOBOI CaHaIlii.
®opmu  (PinaHcoBoi canamii. HopmaTuBHO-MeTOAMYHE 3a0€3MEUECHHS MPOIECIB
caHauli B YKpaiHi. YMOBH (iHaHCYBaHHS caHalli MIANIPUEMCTB. BHyTpimHI 1
30BHIIIIHI JIPKEpea caHaiii nianpueMcTBa. MoOuti3amis i BUKOPUCTAaHHS BHYTPIIIHIX
1 30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX JKEPE 03JOPOBJIEHHS MIANPUEMCTB B MPOLEYpl caHALll
Opranizanis MEHEKMEHTY caHauii Ha mignpueMmcTBl. llocmigoBHICTE ynpaBiiHHS
caHailiero manpueMcTa. Kinacuuna mojiens (piHaHCOBOI caHallil.
Cnucoxk peKkoMeHI0BAHMX JIZKepeJt:
OcHoenuii: 1-5
Jlooamxosuii: 3,5, 8,9, 11, 12
Inmepuem-pecypcu: 1-3

Tema 5. CTparerisi pecTpykTypH3alii B mpoueci aAHTUKPU30BOI0 YNPaBJIiHHS

OcHoBHI  cxeMu  pecTpykrypuzamii. HeoOXigHicTh  pecTpyKTypu3aii
mignpueMcTBa. IlocnioBHICTE TPOBENEHHS PECTpyKTypu3alii. PO3KpUTTS 3MICTy
pectpykrypu3aiiii. Kitacudikariiist BUsiB pecTpykTypu3aliii mo 06’ e€krax, mo cnocodax
MpoBeleHHs; c(depax BIUIMBY 1 3 TOYKH 30py (piHAHCOBOro craHy o0 €KTa
PECTPYKTYpH3alLlii.

Po3pobka BapianTiB pecTpykrypu3aiii. L1 Ta Kputepii aHTUKPU30BOi CTpaTerii
peCTPyKTypH3allii MiAmpueMcTBa B  Kpus3oBiM curyamii. OIliHka BapiaHTIB
PECTPYKTypH3allii.

Cnucoxk peKkoMeHI0BAHMX JIZKePeJt:
Ocnoenuii: 1-5

Jlooamxosuii: 1, 3,4,8,9,11, 12,13
Inmepnem-pecypcu: 1-3



Tema 6. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHi 32X0/11 aHTUKPHU30BOI'0 YIIPABJIiHHSA
NiANPUEMCTBOM

OcHOBHI oOprasizaiiiiHo-eKoHOMIuH1 3axoau. Ponb 1 mepeBarum po3poOku i
peanizalii cTpareriii AisSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA B YB SI3111 3 KOHIICMIIISIMU KUTTEBUX
IUKIIIB TOBAapy, TEXHOJOTIl, Taily3i 1 mianpueMctBa. JlOUIIBHICTH 3aCTOCYBaHHS
HiIPUEMCTBAMU CTpaTEeTiuyHUX aJbTEPHATUB — OOOPOHHOI CTpaTerii, cTparterii
arpecMBHOrO 3aXUCTy, HerailHoro Buxoay 3 Oi3Hecy, 30UpaHHS BpOXKalo,
CKOpOYEHHs, Trio00anpHOT ekoHoMii. OprasizaliifHO-yNpaBIiHCbKA CTPYKTypa
MIPUEMCTBA 1 B3a€MOTIOB’S13aHa CUCTEMA MOCTavyalbHUIILKO-30yTOBO1, BUPOOHUYO-
TEXHOJIOT1YHO1, IHHOBAI[IHO1, IIIHOBO1, (DiHAHCOBOT, IHBECTHIIIITHOT MTOJTITHKH.

TumoBi  Omoku  mporpamu  (¢iHaHCOBOi  cTalimizamii  MIANPUEMCTBA:
opraHizamiifHui, eKOHOMIYHUN, BUPOOHUYO-TEXHIYHUHN, IHBECTUIIITHHMN.

OcHoBHI  mpuHIMNKM  (QOPMYBaHHS aHTUKPU30BOI  mporpamu.  3ajmaya
dopMyBaHHS aHTUKPU30BOi mporpamu mianpueMmcta. Konuemnuis ¢opMyBaHHS
AHTUKPHU30BOI IPOTPaMH.

CnHCOK peKOMeHI0BAHMX JIKepeJt:
Ocnosnuii: 1-5

Jlooamxosuii: 3,5, 9, 10, 11, 12
Inmepnem-pecypcu. 1-3

Tema 7. Posib mepcoHaly B AHTUKPU30BOMY YNPaBJIiHHI

Jroncekuit gakrtop Ta Kpu3oBi cutyarii. [IpoGiemu 3a0e3nedyeHHs SIKOCTI
mpail [pyd  aHTHUKPU30BOMY  ympaBiiHHI.  SKICTh  (€(PEKTHUBHICTH)  Mpalli.
CrumymoBadHs miepcoHanmy. OcoOIMBOCTI CTHUMYIIOBAHHS TMEPCOHATY B yMOBax
KpHW3H Ha MiANPUEMCTBI.

MexaHi3M yNpaBiiHHA MEPCOHAJIOM NPU AHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI.
[lpyHuunu  ympaBiaiHHSA  NEpCOHAJIOM. PI3HOBMAM  NPHUHLMIIB  YIPaBIIHHSA
MIEPCOHAJIOM Ha MIANPUEMCTBI. 3arajbHl MNPUHILMIK YMPABIIHHS MEPCOHAIOM Ha
nignpueMctBi. Crienu(piyHl TPUHIUIN YIPABIIHHS MEPCOHAIIOM Ha MiJANPUEMCTBI.
[IpuBaTHI TPUHIMOK YNOPaABIIHHA T[EPCOHAIOM Ha miAnpueMcTBi. [IpuHnUNM
yIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM MPU AaHTUKPU30BOMY MEHEIPKMEHTI.

BopoTth0a 31 cTpecaMu K €JIEMEHT aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHSA MTEPCOHAIOM Ha
nignpueMctBi. CyTHICTh TepMiHy «cTpecy. CkianoBi yacTuHu crpecy. CTaH MaHiKu.
OcMmucnenuit mporec JisabHOCTI JroauHU. CTaHU CTpecy B 3aJIEKHOCTI BiJl
CIIBBIAHOIIEHHSI MK YacOM IIaHIKK 1 3arajJbHUM 4acoM cTpecy. IHauBimyaibHa Ta
KOJICKTUBHA TaHika. [[03UTHMBHI Ta HEraTHBHI aCMEKTH MAHIYHOTO CTaHY JIIOJAWHHU.
OcHoOBHI mnpuuvHM mMaHikd. [liIroToBKa 10 MOXJIMBHX HaIpPY>KEHUX CHUTYaIliil.
nsxu po3BUTKY METOJ0JIOTIT 3 poO0TH B yMoBax naHiku. @opmyna Kapneri.
CnHCcOK peKoMeHI0BAHMX JKepet:

Ocnosnuii: 1-5
Jlooamxoeuti. 2,6, 7

Tema 8. PoJib Ta Miclie MeHe:Kepa B AHTUKPU30BOMY yIPaBJIiHHI
Meunemxep B AHTUKPU30BOMY yOpaBimiHHI Ha TianpueMcTBi. Pobota daxiBiem
3 aHTHKPU30BOTO ymnpaBmiHHSA. CyTHICTP TEPMIHY «MEHEIKEpP 3 aHTUKPHU30BOTO
yopaBmiHHsS». @DYHKIIT MeEHeMKepy 3 aHTUKPU30BOTO YOPABIIHHA Ta iX



xapaktepuctuka. Pobora meHemxepa B Kpu3oBiil cutyamii. PoOboTa MeHemxepa B
nepenKpu30Bii cuTyallii. Poii MeHemkepa B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI.

Cnmcok peKoOMeHI0BAHMX JKepeJl:

Ocnosnuii: 1-5

Jlooamxosuii. 2,6, 7

CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHUX /IKEPEJI

Ocnoenuii

1. I'nymenko C.B., IBaxnenkoB C.B. AHTHMKpU30BE ynpaBiiHHS Ha MIANPUEMCTBI:
(diHaHCOBO-OpraHi3aiiifHi acnekTy: HaBuanbHuUi mnociOHuk. KuiB: HaVYKMA,
2020. 92 c.

2. Xurankesuu X.M., Kam’saceka O.B. ®diHancoBuii MeHEIKMEHT: HaB4Y. I10CIO.
JUIs 3100yBaviB APYyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH CHEIIaIbHOCTI
073 «Menemxment». Kuis : KIII im. Irops Cikopebkoro, 2022. 214 c.

3. Jlironeako JI.O. AHTHKpH30BE yOpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: TEOPETHUKO-
METOJOJIOTIYHI 3acajd Ta MPaKTUYHUM IHCTpyMmeHTapiil: [MoHorpadis] / JLO.
Jlironenko — K.: KHTEY, 2014. — 708 c.

4. CmepiueBcbkuii  C.®@., KpuBos’szoro [.B. AHTHUKpHU30BE  yNpaBIIiHHS
MINPUEMCTBOM: HaBuaidbHUM mociOHUK. KuiB : BupaBHuuwmii nim «KoHmaop»,
2020. 396 c.

5. lleBuenxko H. B., Menpanuk C. 1. ®diHaHcOBHUII MEHEIKMEHT: HaBYaJIbLHHI
NoCiOHMK y cxeMax 1 Tabmuusax. JIbBiB : JIbBIBCHKUI Jep>kaBHUN YHIBEPCUTET
BHYTPIIIHIX cripaB, 2022. 224 c.
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