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BCTYII
[Iporpama mucummiian «EkoHOMIKa pecTopaHiB» MpuU3HAueHa Jisg 3100yBadviB
Bumoi ocitu YTEI JITEY mnepmoro (6akamaBpchbkoro) piBHS Taiy3l 3HaHb 18
«BupoOHUIITBO Ta TexHojorii» cnemiagbHocTi 181 «XapdoBi TEXHOJOTI», OCBITHA
nporpama «PecTopaHHi TEXHOIOT1I».
[Iporpamy mMmiArOTOBAaHO BIAMOBIAHO JIO OCBITHBO-MPO(ECiiiHOi Tporpamu
«Pecropanni TexHoorii» / «Restaurant technology» minroroBku 3100yBaviB MEepIIOro
(6axamaBpchkoro) piBas Buioi ocBitn YTEI JITEY.

[Iporpama ckagaeThCs 3 TAKUX PO3ALIIB:

1. Meta, 3aB1aHHA Ta IPEeIMET TUCIUILTIHH.

2. IlepeayMoBU BHUBUYEHHS JUCIMIUTIHU K O0OB’SI3KOBOT KOMIIOHEHTH OCBITHBOI
IPOrPAMH.

3. Pe3ynbraTty BUBUEHHS AUCLUILIIHMU.

4. 3MICT TUCUUILTIHH.

5. CMCOK peKOMEHI0BAaHUX JKEpE.

1. META, 3AB/IAHHA TA IIPE/IMET ITHCHUILTIHH

Memoro BUBYEHHS OCBITHBOI KOMIOHEHTH «EKOHOMIKA pECTOPAHIBY» € CHPUSIHHS
3100yBayaM y 3aCBO€HHI NPHUHIMIIB, MNPOrPECUBHUX (POPM 1 METOIIB YIPABIIHHS
rocrnogapcbKko-(piHAHCOBUM  CTaHOM  MIANPHEMCTBA B  YMOBaX KOHKYPEHTHOTO
PUHKOBOI'O CEPEIOBHILIA.

3aeoannamu BuBYeHH1 OK «EKOHOMIKa peCTOpaHiB» € YCHIIIHE BUPIMICHHS
KOHKPETHHX MPAaKTUYHUX 3aBJaHb, TAKUX AK pO3pOOKa 1 BIPOBAPKEHHS 3aXOJIIB IS
3a0e3nedeHHs e(PEeKTUBHOI IISIIbHOCTI OpraHi3aniii y JTOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI, 10
3aJIeKUTh BiJ] PIBHA 3arajibHOi Ta nMpodeciiHOi MArOTOBKM MalOyTHIX (axiBIliB chepu
TOCTHHHOCTI Ta iX KOMIIETEHTHOCTI. 3a3HaucHe BH3HAYATUME 3JIaTHICTh MalOyTHHOTO
daxiBug OyTH KOHKYPEHTHHM Ha PUHKY IMpalll Ta JacTh MOXKIJIHUBICTH 3a0€3MeUUuTH
BHUCOKI TEMITM PO3BHUTKY 1 MiJBUIIUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB Chepu
TOCTUHHOCTI.

Ilpeomemom BuBuenns OK «ExkoHoMmika pecropaniB» € GOpMYyBaHHS
npodeciiiHoro maxoay [0 OCOOJMBOCTEN YNpaBIIHHA MIANPUEMCTBOM B YMOBAaX
MOCTIMHUX 3MIH, TOCTIPKEHHS MPUKJIAJIHUX aCHEKTIB YIpaBJiHHSI TOBApOOOOPOTOM Ta
BUPOOHMUOIO MPOrpaMoI0 MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, OCHOBHUMH
dbonmamMu Ta OOOPOTHUMHU aKTUBAMH, TPYAOBHUMH Ta (PIHAHCOBUMHU peCypcamu
MIJIPUEMCTBA; JTOCTIIPKEHHS OCOOJMBOCTEN I[IHOYTBOPEHHS, YIPaBIIHHS MPUOYTKOM
Ta PEHTAOCNBHICTIO; MOCHIIKEHHSI €(EeKTUBHOCTI AISTILHOCTI 3aKJIa/iB PECTOPAHHOIO
rocroAapcTBa, a TaKOXK BUBUEHHSI PU3UKIB Yy AISIBHOCTI MIANPUEMCTB TOCTUHHOCTI Ta
O0COOJIMBOCTEM TPOBA/KEHHSA 1HHOBAIIMHO-IHBECTUIIIMHOI  AisSUTBHOCTI y  cdepi
TOCTUHHOCTI; (hOpMYBaHHSI CUCTEMHOI'O MUCJICHHSI y MaOyTHIX (paxiBIIiB raiy3i.

2. IEPE/IYMOBH BUBYEHHA TUCIIUITIIIHHU K OFOB’A3KOBOI
KOMITOHEHTH OCBITHbOI IIPOT'PAMH
3HAHHS:



- CBOIX MpaB 1 OOOB’S3KIB K WI€HA CYCHUIbCTBA, YCBIJOMJIEHHS I[IHHOCTEM
IPOMAJITHCHKOTO CYCIIUJIbCTBA, BEPXOBEHCTBA IMpaBa, MpaB 1 CBOOOJ JIOAUHM 1
rpoMajisiHiHA B YKpaiHi;

- icTOpIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEJAMETHOI 001acTi, i1 MICIIS Y 3arajabHii
CUCTEMI1 3HaHb MPO MPUPOY 1 CYCIUIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCIIIbCTBA;

- YCHOI Ta MUCHMOBOI JIepKABHOI Ta IHO3EMHOI MOB;

- OCHOB MEHE[)KMEHTY,

- OCHOB 0€3IIEKU KUTTEMISTILHOCTI;

- Teopii 1 mpakTUKK (YyHKIIOHYBaHHS OpraHi3alliil y CydacHUX yMOBaX PUHKOBOTO
CepeI0BHIIIA.

6MIHHS

- popMyBaTH CBITOIJISII, OITIHIOBAaTH Ta aHAII3yBaTH COIAJIbHO-EKOHOMIYHI
IPOIIECH 1 SIBUINA, SIKI BiIOYBAIOTHCS B OpPraHi3aiisix;

- BAKOPHUCTOBYBATH IIPUHIIUAIIHA 1 HOPMH TpaBa y NpodeciitHii TIsTbHOCTI;

- CITUJIKYBaTHUCS B YCHIM Ta MUChbMOBIH (hOpMi JIep>KaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMU;

- BAKOPUCTOBYBATH 1H(POPMAIIiifH1 TEXHOJIOT1 y TpodeciiHIN TisIbHOCTI;

- BU3HAYaTH NEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii;

- YOPaBIATH HIANPUEMCTBOM TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOIO Oi3HeCy uyepes
peanizaiito GyHKIIH MEHEKMEHTY;

- 00upaT Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYaCHUM IHCTPYMEHTApPI MEHEI)KMEHTY;

- BECTHM MOUIYK, 30MpaHHs Ta aHali3 iHpoOpMallii, po3paxoByBaTH MOKA3HUKH IS
OOIPYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

3. PE3YJIbTATHU BUBUYEHHSA JUCHUIIJIITHU
OciTH KoMIOHEeHTa «EKOHOMIKa pecTopaHiB», sIK OOOB’S3KOBa KOMIIOHEHTa
OCBITHBO-TIPO(ECiiTHOT mporpamu, 3a0e3nedye OBOJIOIIHHS 3/100yBaYyaMy BUIIOI OCBITH
3arajJbHUMU Ta (aXOBUMU KOMIETEHIISIMH 1 JOCATHEHHS HUMH MPOTPAMHUX
pe3yNnbTaTiB  HABYaHHS 3a  BIJMOBIJHOIO  OCBITHBO-TIPO(MECIMHOI  MPOTpamMoro
«Pecmopanni mexnonoeiiy nepuiozo (baxanaspcbkoco) pieHs suuoi oceimu

Howmep B Howmep temu, 1o
OCBITHIN 3MICT KOMIIETEHTHOCTI PO3KpUBAE 3MICT
rporpami KOMITETCHTHOCTI
3azanvhi komnemenmnocmi 3a OINI
K01 3HaHHS 1 pO3yMIHHS NpenMeTHOI o0jacTi Ta mpodeciitHoi 1-15
TISJIBHOCTI
K02 3/1aTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIOJIIBATH Cy4YaCHUMU 3HAHHSIMU 2-15
K03 31aTHICTH BUSIBJISATH 1HIIIATUBY Ta MANPHEMIIUBICTD 3-12
K 04 HaBuuku BukopuctanHs iHGOpMaIiHHUX Ta KOMYHIKAIIHHAX 1,3-15
TEeXHOJIOT1H
K 07 3/1aTHICTh MPAIfOBaTH B KOMaH/Ii 2-4,6,8,9,11-15
Cneuianoni komnemenmnocmi 3a OIIIT
K 20 3MaTHICTh YKJIaJaTH JIJIOBY JOKYMEHTAIlI0 Ta MPOBOAUTH 3-12,14
TEXHOJIOT1YHI T€ EKOHOMIYHI PO3PaXyHKHU
K26 3naTHICTh (OpMYBaTH KOMYHIKALIHHY CTpaTerilo B ramysi 2-15
XapuyOBUX TEXHOJIOT1H, BECTH MPOQeCIiHY JUCKYCIIO
Ilpozpamni pesyromamu nasuanns za OIIIl
IIP 01 |3uaté i po3yMiTM OCHOBHI KOHIENUii, TeopeTHuHi Ta | 1-15




PaKTUYHI TPOOJIEMHU B rajy3i XapuoBUX TEXHOJIOT1H

[P 02 | BusBnasit TBOpYy IHILNIATUBY Ta MIABUINYBaTH CBIii 3-15
npodeciiHuii piBeHb MNUISXOM TPOJOBXKEHHS OCBITH Ta
CaMOOCBITH

TP 03 | Ymitu 3acTocoByBaTH 1H(pOpMaLIiHI Ta KOMYHIKAIIIHI 1,3-15

TEeXHOJIOTIT 1 1HpopMaIiitHOTro 3a0e3nedeHHs mpodeciitnol
TISUTBHOCTI  Ta TIPOBEACHHS JIOCHIKCHb IPHUKIATHOTO

XapakTepy

[P 15 | BopoBamxysatu Cy4acHi CUCTEMHU MEHEIKMEHTY 3-12,14,15
1 IITPUEMCTBA

I1P 24 3a1iicHIOBaTH TEXHOJIOT1YHI, TEXHIYHI, €KOHOMIYHI 3,4,7-12,14

PO3PaXyHKH B pPaMKax PO3pOOJICHHS Ta BUBEICHHS XapuOBUX
IPOAYKTIB Ha CHOXXHUBYMH PHUHOK, BECTH OOJIK BHUTpPAT
MaTepiaJbHUX PecypcCiB

4. 3MICT JHCHHILIIHH

Tema 1. IHcTHTYLiMHI 3acaI¥ PUHKOBOI €KOHOMIKH
[ToHsATTS pUHKY Ta Horo cy0’ektH. DYyHKIIT pUHKY. YMOBHU (DOPMYBaHHS PUHKY.
Crpykrypa punky. Knacudikamis punkiB. Krnacudikaiiss puHKY 3a €KOHOMIYHHUM
MpPU3HAYEHHSIM O00'€KTIB PUHKOBHUX BiJHOCHMH. Kracudikaiiss puHKY 3a CTyIEHEM
3pUIOCTI PUHKOBUX BigHOCWH. Kiacudikariis puHHKY BIANOBIZHO JO YHUHHOIO
3akoHOJaBcTBa. Kiacudikaiiis puHKy 3a aJMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIATHHOIO O3HAKOIO.
PunkoBa exoHomika. O3HakKM PUHKOBOI €KOHOMIKM. Mojeni pPUHKOBOI €KOHOMIKH
CyTHICTp MIANPUEMHUIITBA Ta NiAIpHEMCTBA. Bunu mnianpuemctB. ['ocnomapchki
TOBApUCTBA Ta X BUJIH.
CnHCcOK peKoOMeHI0BAHMX JKepeJi:
Hopmamueno-npasosuii: 1,3,4,5,8
Ocnosnuu: 10,15,23,28,36,38
Jlooamxoesuii: 50,58
Inmepnem-oocepena: 11-73

Tema 2. PoJib i Mmicue pecTopaHHOro rocnogapcrsea B cepi mocayr

ExoHomiuHa CyTh MIsUIBHOCTI MIAMPUEMCTB pecTopaHHOro OizHecy. DyHKIli Ta
3aBJaHHS MIANPUEMCTB cdepu TocTHHHOCTI. CyTHICTH 1 COIlaJbHO-EKOHOMIUHE
3HAUEHHSA MIANMPUEMCTB PECTOpPAHHOro rocnoaapcTBa. Kitacudikaris mignmpueMcTB
XapuyBaHHA SK c(epu TypUCTUYHOTO OOCITYroBYBaHHS. XapaKTEPUCTUKA MPOMYKIIIT
nianpueMCTB xapuyBaHHA. CyTHICTh 1 OCHOBHI €JIEMEHTH T'OCIOJAPChKOTO MEXaHi3My
3aKJIa/liB PECTOPAHHOTO TOCMOMAPCTBA. XapPaKTEPUCTUKA OCHOBHUX EJIEMEHTIB PUHKY
MOCIyT Ta MTPOAYKINI pecTopaHHOTO TocmojapcTtBa. PDakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
MPOTO3UIIII0 PECTOpaHHOI mNpoaykiii. dakTopu QopMyBaHHA MONMUTY HA MPOAYKIIIi
pPECTOpAaHHOTO TrocmojapcTBa. MeToAM BHBYCHHS 1 TPOTHO3YBAHHS IOMHUTY Y
pectopanHoMy rocnoaapctBi. CucremMa MOKa3HUKIB TMOMUTY 1 MPOMO3HUIIT MOCIyT Ta
MPOAYKINT MIINPUEMCTB PECTOPAHHOIO rocrojapcTBa. IlnaHyBaHHSI SIK IHCTPYMEHT
OOIpYHTYBaHHSI €KOHOMIYHOI CTpaTerii 3akjaJiB pPEeCTOPAHHOIO TOCIOAapCTBa.
XapakTepucTuKa TOKa3HHUKIB 0€330MTKOBOI MIsUIBHOCTI MiANpueMcTBa. Micie 1 poJib



HiAMPUEMCTB pECTOPAHHOTO Oi3HECY B CHCTEMI PHHKOBOTO TOCIOJAPIOBAHHS Y KpaiHH.
CyyacHuii cTaH 1 TeHACHIIIT PO3BUTKY PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi.

CnHCOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,6,8

Ocnoenuu: 10,11,19,23,28,32,36

Jlooamxkosuti: 53,58,63,69

Iumeprnem-oocepena: 70-73

Tema 3. YnpasiiHHs TOBap000OPOTOM Ta BUPOOHUYOI0 IPOrPaMOI0
NiANPHEMCTB PECTOPAHHOT0 FOCIOAAPCTBA
CyTHICTh Ta CTPYKTypa TOBapoOOOPOTy MIANPUEMCTB XapuyBaHHS. BajoBwii i

po3apiOHuii ToBapooOopoT. [ToHATTS nmpoaykirii pectopanHoro rocroaapcTBa. Ckiaa Ta
CTPYKTypa MPOAYKIIi PECTOPAaHHOTO TOCIOAAPCTBA, XapaKTEPUCTUKA 11 CKIaIOBHX.
BupobHuya nmporpama Ta IUIaHyBaHHS BUIIYCKY MPOJAYKIIII MiJANPUEMCTB Xap4yyBaHHS.
CkiagaHHs mjiaHy TOBapooOOpoTy Ta HpoaykroBoro Oanancy. Ilopsaok mpoBeneHHs
aHami3y JAWHAMIKM Ta CTPYKTYpH po3napiOHoro ToBapoobopory. Dakropu, 110
BU3HAUYAIOTh O00CSTH, CTPYKTYpPY Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY TOBAPOOOOPOTY pPECTOpaHY.
MeTtoau 1IaHyBaHHS — TOBapoOOOpOTYy  MHIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  Oi3HecCy,
OOTpyHTYBaHHsI 00CsTY TOBapooOOpoTy Ha raHoBuil nepiof. Kimacudikamis ruiaHiB
TOBapo0OOpPOTYy pecTopaHy. EkoHOMIYHA XapaKTEpUCTHKA BHUPOOHUYOI ISIBHOCTI
pEeCTOpaHHUX MiAITPUEMCTB.

CnHCcOK peKoOMeHI0BAHMX JKepeJi:

Hopmamueno-npasosuii: 1,3,8

Ocnoenuu: 11,21-28

Jlooamxoeuii: 51,52,58,62,69

Inmepnem-oocepena: 10-72

Tema 4. OcHoBHI ¢GOHIU MiIANPUEMCTB PECTOPAHHOI0 FOCIOIAPCTBA Ta iX
BiAITBOpEeHHA
OcHOBHI 3ac00M pecTOpaHiB sIK €JIeMEHT MarepiadbHuxX pecypciB. Ckiaf

OCHOBHHX 3aC001B 3a pi3HUMHU KiacuikamiifHumu o3HakaMu. [loHSTTS amopTu3zaiii
OCHOBHMX 3aco0iB. MeTra Ta 0COOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MPUCKOPEHOI amMoOpTH3aIlii.
CraH 1 TeHAEHILI1 PO3BUTKY MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u pecTopaHiB. Buau BapTicHOT
OI[IHKM OCHOBHHUX 3ac001B: MEpBiCHA, BIJIHOBHA, MTOBHA, 3aJIUIIKOBA. MeTOAMKA OIIHKU
CepellHbOi BapTOCTI OCHOBHUX (OHIIB miAnpueMcTB. MexaHizauis BUPOOHUYUX
MPOIECIB  PECTOPAHHOTO  TOCMHOJAPCTBA, TOKAa3HUKU  OIIHKK  €(PEeKTUBHOCTI
BIPOBAIP)KCHHSI HOBOTO TE€XHOJIOTYHOTO OOJIaJHAHHS Ha MIANPUEMCTBAX 1 METOAMKA X
po3paxyHKy. BuzHaueHHs1 e(peKTUBHOCTI OY/IIBHUIITBA Ta PEKOHCTPYKLIi MIMTPUEMCTBA
pecropanHoro rocmojgapctBa 1 roremiB. lmsxu  miABUIIEHHS  €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialIbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta OCHOBHHX (DOH/IIB.

Cnucoxk peKkoMeHJI0BaHUX JKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,4,5,7,8

Ocnosnuii: 23,28,35-38

Jlooamkosuii: 51,58,62

Iumepuem-oxcepena: 12,73



Tema 5. YnpapJjiiHHs1 000pOTHUMH AKTMBAMU MiINPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrnojapcrna

ExoHOMIYHa CYTHICTh TOBapHUX pecypciB. Jlxepena (GopMyBaHHS MPOJOBOIBUYHX
pecypciB 'y pEeCTOpaHHOMY TOCMOJApCTBi, iX kiacudikamis. ExkoHOMIYHA CYTHICTB
TOBAapHHUX 3aIaciB K €JIEMEHTY TOBapHOi mporo3uilii. Kinacudikairiss ToBapHHUX 3amacis.
[TonarTs HopmaTHBY 3amaciB. AOCOMIOTHI 1 BIAHOCHI TIOKa3HWKH BHUMIPIOBaHHS
TOBAapHUX 3aracis. CDopMH 3QJYHEHHS  TIPOJIOBOIBYHX pecypcns Ha pETiOHATBHHM
CIIOKMBYMMA PHHOK: 3aKyIiBIIS ClJ'IBFOCHHpOI[yKTIB 1 MPOATOBApIB y 6e3nocepez[H1x
CLTCHKOTOCTIOAAPCHKUX BUPOOHUKIB, Ha HlI[HpI/I€MCTBaX Xap4oBOi HpOMI/ICJ'IOBOCTl
MeTtonu BU3HAYCHHS 3arajbHOI MOTPEOM MIANMPUEMCTBA Y CI/IpOBI/IHl 1 ToBapax.
BusnaueHHs1 cepeaHBbO TPYMOBHX HOPM BHUTpAT CHUPOBHHH 1 HamiBpaOpukatiB y
pO3paxyHKy Ha BI/IpO6HI/I‘—Iy nporpamy. Busnauenns o00csaTy Ta CTPYKTypH
HAJXO/DKCHHS CHPOBMHHU 1 TOBApiB Ha MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA.
3MmicT mpoaykToBoro 6amaHcy mianpueMcTBa. [lokasHUKN €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TOBAapHUX pecypciB 1 Meroau ix Bu3HaueHHs. [naxu miaBuieHHs eGeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA TOBapHO-CUPOBUHHUX pecypciB. MeTonuka IUIaHyBaHHS 3araciB
IH)KEHEpHHX PECypCiB.

Cnucoxk peKkoMeHJI0BaHUX JKepeJt:

Hopmamueno-npasosuii: 1,7,8

Ocnosnuu: 12,23,24-21-28,39

Jlooamxoeuii: 51,58,62

Inmepnem-oocepena: 12,73

Tema 6. YnpaBiiHHs TPYIOBUMHU pecypcaMu MiANPHUEMCTB PeCTOPAHHOTO
Oi3Hecy

[TonsaTTs, KiIacudikamis 1 CTPYKTypa HEPCOHATY PECTOPAHHOrO MIAIPHUEMCTBA.
OmiHioBaHHSI CTaHy Ta €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY PECTOpPAaHHUX
nignpueMcTB. [TanyBaHHS 4MCENBHOCTI MPAIliBHUKIB HA MiANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
0i3Hecy. CydacHa cucTeMa YIpaBIiHHS TEPCOHAJIOM PECTOPAHHOTO TMIAMPHEMCTBA.
dopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB. [IpoayKTUBHICTD
mpari  MepcoHaly pecTOpaHHUX mianpueMcTB. (OCHOBHI HampsAMH ITiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX pecypciB y pecropanHoMy Oi3neci. CyTh Ta
XapakTEepUCTHKAa MOTHBALli Ta oOpradizauii 3apoOiTHOI IJIaTH  NOPALliBHUKIB
pectopaHHoro Oi3Hecy. DopMHU 1 CHUCTEMM OIUIaTH TIpalll, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
pPECTOpaHHUX MIANPUEMCTBAX: I1X CYTHICTb, IMepeBaru Ta Henodiku. J[lepkaBHe 1
JIOTOBIPHE pETyJIIoBaHHA oruiatu mnpani. OOrpyHTYBaHHS BUTpPAT Ha OIUIATYy Mpall Ha
MIMPUEMCTBAX pecTopaHHOro 0i3Hecy. CollalbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTH 1 0COOJIMBOCTI
npaii B pectopaHHoMmy Oi3Heci. ColllayibHI TapaHTii MpalliBHUKaM pPEeCTOPaHHOTrO
Oi3Hecy. 3aKOpJOHHUM JOCBIJl YOpPaBIiHHS TEPCOHAJIOM Ha MIANPUEMCTBAX
pecTtopanHoro Oi3Hecy. XapakTepHI O3HAKM OKPEMUX KaTeropii mepcoHary
pectopanHoro mignpueMmcTBa. opmMu HaBYaHHS Ta MIABUINEHHS KBamidikamii KaapiB
pEeCTOpaHHUX MIANPUEMCTB. DaKTOPH CTUMYJIIOBAHHS 3POCTAHHA TMPOIYKTUBHOCTI
mpari Ha MiANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO OI3HECY B YMOBAaX PHUHKOBOI E€KOHOMIKH.
[InanyBanHs TOTpeOU B TPYJOBUX pecypcax Ha MIAMPUEMCTBI pecTOpaHHOTO Oi3HECy.
3aKOpIOHHUN JIOCBII BUKOPHUCTAHHS MOJENe MOTHUBAIlli TPYJAOBOi ISITBHOCTI.
3apyOiKHUI Ta BITYM3HSHUN JOCBI HApaxyBaHHs 3apoOITHOI IIaTH.

CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJt:



Hopmamueno-npasosuii: 1,2,3,7,8
Ocnoenuu: 10,13-17,21-28,33
Jlooamkosuii: 56,57,59,60,61,64
Iumepnem-oocepena: 70-73

Tema 7. YnpapJjiiHHs (piHAHCOBHUMH pecypcaMu NMiANPUEMCTB PeCTOPAHHOIO
rocrnojgapcTna
[TonsitTa Ta mxepena popmyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTB FOTEIHHO-

pectropanHoro ©0i3Hecy. Bracui, mo3uyeHi 1 3adydeHi xepena (QOpMyBaHHS
(Gb1HAaHCOBHUX pECypCiB pecTOopaHHUX MianpueMcTB. CHIBBIIHOIICHHS BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX Jpkepen (opmyBaHHa (iHaHCOBUX pecypciB. BimoOpaskeHHs (hiHaHCOBUX
peCypCiB peCcTOpaHHOTO TMianpueMcTBa B Oamanci. [loToku ¢iHaHCOBUX pecypciB
HAMIPUEMCTB PECTOpPaHHOTO Oi3Hecy. 3aBAaHHs (DiHAHCIB MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
0i3Hecy. CyThb 1 posib (piHAHCIB TIAIPUEMCTB PECTOpaHHOro Oi3Hecy Ta iX 3B'SI30K 3
Jep>kaBHUM (DIHAHCOBHM MEXaHI3MOM Ta 31 CKJIaJ0BUMH (DIHAHCOBOTO PUHKY. 3MICT
(b1HaHCOBOI MAISUTBHOCTI PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB. MeETOAM BIUIMBY JEP>KaBHOTO
(¢bi1HaHCOBOTO MeXaHi3My Ha (DIHAHCOBY ISUIBHICTH MiJIIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
0i13necy. @opmu B3a€MO3B 53Ky (D1HAHCOBOI JISTILHOCTI PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB 3
OKpEMUMH €JeMEHTaMU (PIHAHCOBOTO PUHKY — KPEAUTHUM PUHKOM, PUHKOM I[IHHUX
narnepiB, BAJTIOTHUM 1 cTpaxoBUM. B3aeMo3B’ 30K (h1HAHCOBOI AISUIBHOCTI MIJIPHUEMCTB
pecTopaHHOro OI3HECY 3 HAWBAXKJIUBIIIMMU 1HCTUTYTaMH (DIHAHCOBOIO PHHKY —
KOMepiiiiHuMu OaHkamu, (QOHJAOBUMHU 1 BAJIIOTHUMH Olp>KamMu, 1HBECTUILIIHHUMU
dboHamu, NEHCIHHUM (POHIOM, CTPAXOBUMHU KoMNIaH1sIMU Tono. CyTHICTb, pOJib 1 BUIX
TPONIOBUX MOTOKIB. [maHnyBaHHS pyXy TPOIIOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
013Hecy. OuiHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI ()OPMYBAHHS T4 BUKOPUCTAHHS IPOLIOBUX KOIITIB
N1AIPUEMCTBAMHU PECTOPAHHOIO O13HECy. MeTa 1 IpUHIMIN €KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS
PYXOM TpOIIOBUX KOIITIB PECTOPAHHUX MIANMPUEMCTB. MeEToau onTuUMizallii pyxy
IPOIIOBHX KOIITIB.

CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJI:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,4,5,8

Ocnosnuui: 9,13,20,41

Jlooamkosuii: 51,58,62

Inmepnem-oocepena: 12,73

Tema 8. InnoBaunilino-iHBecTUIiliHA TiAIbHICTH Y cdepi pecTopaHHOTO
OizHecy

@dopMyBaHHS 1HHOBALIIITHOTO MOTEHLIANY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO OI3HECY B
CydyacHMX YMOBaX ToOCMHOJapioBaHHs. EKOHOMIYHA CyTh 1HHOBALIWHOI TOJITHKU
HIJIPUEMCTB PECTOpaHHOTO Oi3Hecy. MeToaosorisa aHali3y Ta OLIHKa €()EeKTUBHOCTI
iHHOBarii. OIllHKa €KOHOMIYHOI e(EeKTHUBHOCTI TEXHIYHHMX HOBOBBEJCHb Ha
MIIIPUEMCTBAX pectopaHHoro Oi3Hecy. [loHATTS Ta TOKa3HWKWA pPIiBHS HAayKOBO-
TeXHIYHOTO mporpecy. CyyacHi MIXOAM 0 yNPaBIiHHS 1HHOBAIITHUMH MpoliecaMH Ha
MiAIpPUEMCTBAX pectopaHHoro Oi3Hecy CydacHi TEHACHINT PO3BUTKY PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy y cBITI Ta Ykpaini. OIllHKAa PUHKOBUX MOMIIMBOCTEH MIAMPUEMCTB
pecTtopaHHoro Oi3HECY y KOHTEKCTI peamizamii iHHOBaIiid. CyTHICTh 1HBECTHUIIMHOI
MSIbHOCTI. [HBecTHIl.

CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJt:



Hopmamueno-npasosuii: 1,3,6,8
Ocnoenuu: 10,13,15,21-30
Jlooamxkosuii: 50,58,62
Iumepnem-oocepena: 70-72

Tema 9. YnpasiinHsi 10X01aMU MiIIPUEMCTB PeCTOPAHHOIO Oi3HeCy
Jloxoam SK €KOHOMIYHA KaTeropis Ta eKOHOMIYHUHN ToKa3HWK. [IOHATTS moxomy
pPECTOpaHHUX MIANPUEMCTB Ta iX JpKepena. KHaCI/ICbiKaHiH JIOXO/IIB HiI[HpI/IEMCTB
PECTOPaHHOTO 613Hecy 3aJIe)KHO BIJl HAMpPAMIB AISUIBHOCTI. EKOHOMIUHMIA MexaHI3M
dbopMyBaHHS 1 PO3MOILTY JIOXOJly  PECTOPAHHOTO nignpuemcTBa. CTpareris
dbopMyBaHHS JOXOy PECTOPAHHOTO MiANpueMcTBa. ONTUMI3aLlIA T0XOAY PECTOPAHHHUX
nignpuemcTB. Limi Ta 3aBHaHHS yOpaBliHHA J0XOJaMH MiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
0i13Hecy. MOHITOpUHT [0XOAYy MpuU OOIpyHTyBaHHI 0a30BOi €KOHOMIYHOi cTparterii
pecTopaHHOro mianpueMcTBa. [lopsiok MpoBENeHHs aHali3y JOXOJIB PECTOPAHHHUX
nignpueMcTB. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTh HAa (OPMYBaHHS JIOXOJIB TiJIPUEMCTB
pectopanHoro Oi3Hecy. Mertoau OOIPYHTYBaHHS IUJIAHOBOTO OOCATY  JTOXOMIB
PECTOpaHHMX HIANPUEMCTB.
Cnucoxk peKkoMeHJ0BaHUX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,7
Ocnosnuu: 9,20,28,39-42
Jlooamxoeuii: 51,58,62,68
Inmepnem-oocepena: 12,73

Tema 10. YnpasJiiHHsSI I0TOYHUMH BUTPATAMHU Ta co0iBapTicTIO y
nianpueMcrBax cgepu roCTUHHOCTI
ExoHOMIYHA CYTHICTh NOTOYHUX BHUTpPAT MIANPHEMCTB PECTOPAHHOTO OI3HECY.

Co01BapTICTh, IK KOMIUIEKCHUI €KOHOMIYHMM Moka3HuK. KanbKynroBaHHS cO01BapTOCTI
pectopanHoi npoaykuii. [ImanyBanHsa BUTpaT pecTopaHHUX nianpueMcTB. dakTopu, 110
BU3HAYAIOTh OOCSIT Ta pIBEHb IMOTOYHUX BUTpPAT PECTOPAHHUX IMiMPUEMCTB.
Y nockoHaIeHHsI CKIIy KadbKYJSAIIMHUX CTaTel BUTPAT MPU OOUYKMCIICHHI COOIBapTOCTI
pectopanHoi mpoaykmii. L{imi 1 3aBmaHHsS ynpaBliHHS MOTOYHUMH BUTpAaTaMH Ha
HIIIPUEMCTBAX pecTopaHHOTo Oi3Hecy. OIiHKa €KOHOMIYHOT OOIPYHTOBAHOCTI IJIAaHy
MOTOYHUX BUTPAT MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO O13HECY.

CnHCcOK peKoOMeHI0BAHMX JKepeJi:

Hopmamuseno-npasosuti: 1,2,4,5,7,8

OcHoenuui: 9,11,21-32

Jlooamxkoeuti: 51,58,62

Iumepuem-oxcepena: 70,71

Tema 11. Oco61MBOCTI HIHOYTBOPEHHSA B NIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO
Oi3Hecy
CyTHICTh 1 €KOHOMIYHA POJb I[IHU HA PUHKY MOCIYT B pectopaHax. Cucrtema IiH
Ha TPOAYKII Ta MOCIyru pectopaHy. OcoOJaMBOCTI ILIHOYTBOPEHHS B yMOBax
dbopmyBaHHS PUHKOBOT eKOHOMikH. CHIBBIAHOIIEHHS PEryJbOBAaHUX Ta BIUIBHUX
PUHKOBHX I[IH Ha CHUPOBHMHY 1 TPOJOBOJBYl TOBapu. MeToau perysaroBaHHS I[IH Ha
CUPOBHMHY 1 IPOJOBOJIbYI TOBApH OpPraHAMM JIE€P>KaBHOTO YIMPABIIHHA Ta MICLIEBOTO
caMOBpsiIyBaHHs. MexaHi3M (OpMyBaHHA I[IH Ha MPOAYKIIIO 1 MOCIYTd MiANPUEMCTB



pectopanHoro  rocmojapcTBa. CTpykTypa  po3apiOHOi  I[iIHM  PECTOPAHHOTO
rocrnojiapctBa. CKJIaJIOBI €JIEMEHTH ONTOBO- BIANMYCKHOI IIHM Ta PO3JApiIOHOI IIHH
pPECTOpaHHOTO TOCIoaapcTBa. TOProBeNbHI HAIliHKH, T0JIATOK Ha J0JaHy BapTiCTh 1
aKIIM3HUM 301p K CKJIaJ0B1 €JIEMEHTH PO3JIPIOHOT I[IHH.

Cnmcok peKoMeHI0BaHMX JKepest:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,6,7,8

Ocnosnuu:. 9,12,20,23, 28,41,42,44,45

Jlooamkosuii: 51,54,55,62

Iumeprnem-oocepena: 70-72

Tema 12. Ynpa/iiHHS NpUOYTKOM Ta PeHTA0€JIbHICTIO B MiIMPHEMCTBAX
PeCTOPAHHOIO Oi3Hecy

[TpuOyTOK pecTopaHHOrO MIAMPUEMCTBA: CYTh, (POPMYBAHHS Ta BUKOPHCTAHHS.
Bunu ta mxepena yrBopeHHsI NpuOyTKY HiANPUEMCTB PECTOpPaHHOTO O13Hecy. [1oHATTS
MIHIMaJIbHOIO, LIJILOBOIO, HOPMAJBHOTO Ta MAaKCUMAJIBbHOIO MPHUOYTKY peCTOpaHHUX
nianpueMcTB. ExoHOMIUHE ymopaBiiHHA (QOPMYBaHHSIM 1 PpO3MOAUIOM HNPUOYTKY
pecTopaHHMX MiANPUEMCTB. [IOHATTS peHTAa0ENbHOCTI MIINPUEMCTB PECTOPAHHOTO
o013Hecy. Ilopsnok mpoBeaeHHsI (pIHAHCOBOTIO PE3yJbTaTy PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB.
AHani3 ¢iHaHCOBUX PE3YNbTATIB iSJILHOCTI PECTOPAHHOTO MiANpUEMCTBA. AHai3
(1HaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTB PECTOPAHHOrO O13HECY. AHami3 JIKBIIHOCTI OamaHCy
PECTOPAHHOTO MIANPUEMCTBA. EKOHOMIUHI MIAXOAM [0 XapaKTEPUCTHUKU MPUOYTKY
nignpueMcTBa. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHS MNPUOYTKY MIAINPUEMCTB
pPECTOpAaHHOTO rocrnojapcrBa. MeTononoris po3noauty HpuOyTKy W JAUBIJIEHIHA
NOJIITUKA PECTOPAHHOrO MIANPUEMCTBA. MoOXIUBOCTI cTabum3amii  (1HaHCOBO-
€KOHOMIYHOIO0 CTaHy cy0’ekTa TrocrnojaproBaHHs. Bubip cTparerii craOumizamii
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA. MexaHi3M [ii BHYTPIIIHIX YHMHHHUKIB
3pocTaHHsi €(EeKTHBHOCTI ISUIBHOCTI pecTopaHHoro mianmpueMctBa. [lopsgok
TJIaHYBaHHS PO3MOIUTY TJIAHOBOTO YUCTOTO MPUOYTKY PECTOPAHHUX MiAMPUEMCTB.

CnHCcOK peKOMeHI0BAHMX JKepeJI:

Hopmamueno-npasosuii: 1,2,6,7

Ocnosnuu: 10,14,20,41,49

Jlooamxkosuiti: 51,54,55,62

Inmepnem-oocepena: 10-73

Tema 13. ITogaTkoBa MOJiTHKA MiAMPHUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi3HECY
[ToHATTS cHUCTeMH ONMOAATKYBAaHHS, CKJIaJ MOAATKOBUX IutarexiB. CyTHICTH Ta
MPUHIUIN PO3POOKH MOAATKOBOI MOMITHKHU MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.
Cucrema moAaTKOBUX MUIBI Ta X BUKOPUCTAHHS B Mpoueci (OopMyBaHHS MOAATKOBOI
NOJIITUKU MIAMNPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA. AHaNI3 Ta IUIAHYBAaHHS
MOJIATKOBUX IJIATEXKIB MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTRA.
Cnmcok peKoOMeHI0BaHMX JKepeJr:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,8
Ocnoenuii: 14,15,22,28,41
Jlooamxkosuii: 50,58,62
Iumepnuem-oorcepena: 70,72,73

Tema 14. EpexTuBHicTH AiSNIBHOCTI pecTopaHiB



[ToHATTS Ta CyTHICTH €PeKTUBHOCTI. MeToAuYH1 M1IX0IU JI0 OLIHKH €(heKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI  3aKJIaJliB PECTOPAHHOTO TrocmojaapcTBa. Po3paxyHOK  €KOHOMIYHOI
e(heKTUBHOCTI TOTOYHMUX 1HHOBAIIMHMX 3ax0/1B. HanpsiMku miaBuieHHs: €PEeKTUBHOCTI
3aKJIaaiB  pecTopaHHOro rocmojgapctBa. [loka3HUKM — OMIHKKA  €(DEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHA (IHAHCOBHX PECYpCiB  3aKJadiB  PECTOPAHHOTO  TOCIOJIApPCTBA.
Onepartiitni koedilieHTU: cepeiHiil yek 3a xapuyBaHHs (Average Check); BanoBuii
orepariiitamii mpuodyTok pectopany ( GOP (gross operating profit ).

Cnncok peKkoMeHI0BaHMX JKepeJt:
Hopmamueno-npasosuii: 1,2,3,6,7
Ocnoenuu: 10,17,20,43,49
Jlooamkosuii: 51,54,55,58,62,63
Iumeprnem-oocepena: 70,72

Tema 15. EkoHoMiuHiI pU3MKH Y JiAJILHOCTI NiAPHEMCTB PECTOPAHHOTO
OizHecy

CyTHICTh pU3UKY Y HISUIBHOCTI pecTopaHHUX mignpueMmctB. Kiacudikamis Tta
XapaKTepUCTUKA PU3HKIB MIIPUEMCTB peCTOpaHHOTo Oi13Hecy. [nsaxu Ta 3axonu moa0
npoUIaKTUKA Ta MiHIMIZAIi PIBHS PHU3UKIB B PECTOPAaHHUX MIANPUEMCTBAX.
BankpyTcTBO mianpueMcTBa: WOoro cyTh Ta (GOpMHU peryiatoBaHHA B Ykpaini. CaHaris
NIJIPUEMCTB Ta YMOBH ii IpoBenieHHs. BuBuenHs 3akony Ykpainu «IIpo BiTHOBIEHHS
IJIATOCIIPOMOKHOCTI OOpKHMKAa ab00 BU3HAHHS HOro OaHkpyTom». CYTHICTh KpPHU3H 1
Kpu30BHUX sBULI. [loka3HUKKM yCyHEHHS KpH30BOro mpoiiecy. OCHOBHI INPHYMHHU, IO
NPU3BOJATH /10 OaHKPYTCTBa PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB. MeToAau I1arHOCTUKHU
OaHKpyTcTBa miAnpueMcTBa. Peopranizaumis Ta JikBigamis mnignpueMctBa. Mogem
JIIarHOCTUKU KPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. MeETOAMYHI MIAXOIU 10 BUSIBJICHHS
PU3MKOBUX TMOAIA Ta BHUIIB PHU3HMKY, [0 NPUTAMAHHI AISUIBHOCTI PECTOPAHHUX
nignpueMcTB. PopMH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO CTPaxXyBaHHS TOCIOIAPCHKOTO
PHU3HKY.

Cnmcok peKoOMeHI0BaHMX JKepeJr:

Hopmamueno-npasosuii: 1,8

Ocnosnuu: 10,38,40,43,49

Looamxkosuii: 50,54,55,58,62,63,67

Inmepnem-oocepena: 10-73

5. CHIHCOK PEKOMEHIOBAHUX JKEPEJI
Hopmamueno-npasosuii:
1. l'ocnogapebkuit koaeke Ykpainu Big 01.01.2024 Ne 436-1V
2. IlonatkoBuii koaekc Ykpainu Big 29.01.2024 Ne 2755-VI
3. HuBineHuit koaeke Ykpainu Big 30.01.2024 Ne 435-1V
4. Tlpo akuionepHi ToBapucta; 3akoH Ykpainu Bix 01.01.2024 Ne 2465-1X
5. Ilpo rocmogapchkki ToBapucTBa; 3akoH Ykpaiau Big 31.03.2023 Ne 1576-XI1
6. IIpo iuBecTUiiHY AisuIbHICT; 3akoH Ykpainu Big 10.10.2022 Ne 1560-XI1
7. Ilpo omnaty mparti; 3akoH Ykpainu Big 01.04.2023 Ne 108/95-BP
8. IIpo mignpuemuunTBo; 3akoH Ykpaiau Big 11.02.2022 Ne 698-XII

Ocnoenuii:
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