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ВСТУП 

Програма дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» призначена для 

здобувачів вищої освіти  УТЕІ КНТЕУ освітнього ступеня «магістр» галузі знань 

07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент»  освітня 

програма «Менеджмент організацій». 
Програму підготовлено відповідно до вимог освітньо-професійних програм 

підготовки магістрів УТЕІ КНТЕУ. 

 

Програма складається з таких розділів: 

1. Мета, завдання та предмет дисципліни. 

2. Передумови вивчення дисципліни як основної компоненти освітньої 

програми. 

3. Результати вивчення дисципліни. 

4. Зміст дисципліни. 

5. Список рекомендованих джерел. 

 

 

1. МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ПРЕДМЕТ ДИСЦИПЛІНИ 

Метою вивчення дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є 

формування у майбутніх фахівців компетентностей щодо комплексу теоретичних 

знань і практичних навичок, комунікаційної складової та автономії  щодо 

розроблення та реалізації інноваційної політики у  сучасних підприємствах  і 

організаціях, раціонального відбору інноваційних проєктів, формування 

стратегічних інноваційних рішень, оцінювання інноваційного потенціалу 

розвитку підприємств, а також реалізації державної політики у сфері інновацій. 

Завданнями вивчення дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є 

набуття здобувачами вищої освіти  фахових компетентностей  у сфері розробки 

інноваційної політики та інноваційної  стратегії в організаціях; прогнозування та 

планування потреб організації у інноваційних прєктах; застосування методів 

оцінювання результатів їх інноваційної діяльності; розробки системи 

інноваційного  розвитку; оцінювання ефективності системи управління 

інноваціями  організації. 

Предметом вивчення дисципліни є загальні закономірності та особливості 

ефективного функціонування системи управління інноваціями через сукупність 

функцій та методів їх реалізації в організації. 

 

2. ПЕРЕДУМОВИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ ЯК ОСНОВНОЇ 

КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

 Передумовами навчальної дисципліни є «Стратегічне управління 

організаціями», «Управління проєктами» 

знання: 

-  своїх прав і обов’язків як члена суспільства, усвідомлення цінностей 

громадянського суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні; 

- історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній 

системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства;   

- принципів і норм права; 



- принципів і норм психології як системи наук; 

- усної та письмової державної та іноземної мов; 

- етичних принципів та засад міжособистісного спілкування; 

- основ безпеки життєдіяльності; 

- теорії і практики функціонування організацій у сучасних умовах ринкового 

середовища. 

вміння 

- зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати 

досягнення суспільства, використовувати різні види та форми рухової активності 

для ведення здорового способу життя; 

- формувати світогляд, оцінювати та аналізувати соціально-економічні 

процеси і явища, які відбуваються в організаціях; 

- використовувати принципи і норми права у професійній діяльності; 

- використовувати принципи психології та етичних міркувань (мотивів) у 

професійній діяльності; 

- спілкуватися в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами; 

- генерувати нові ідеї (володіти креативними навичками); 

- презентувати себе, ставити і відповідати на запитання, вести дискусію; 

- використовувати інформаційні та комунікаційні технології у професійній 

діяльності; 

- описувати та визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними, перспективи розвитку організації; 

- управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту; 

- обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту; 

- вести пошук, збирання та аналіз інформації, розраховувати показники для 

обґрунтування управлінських рішень; 

- демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько 

свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та 

міжкультурності;  

- виявляти навички організаційного проектування; 

- планувати діяльність організації та управляти часом. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

Дисципліна «Інноваційний розвиток підприємств», як компонента 

освітньої програми, забезпечує оволодіння здобувачами загальними та 

фаховими компетентностями і досягнення ними програмних результатів 

навчання за відповідною освітньо-професійною програмою: 
«Менеджмент організацій» (ОС магістр) 

Код в 

освітній 

програмі 

Зміст компетентності 

Номер теми, що 

розкриває зміст 

компетентності 

Загальні компетентності за освітньою програмою 

ЗК01 Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 1,6,10 

ЗК03 Здатність планувати та управляти часом 5,8,10,13 

ЗК06 . Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 6,9,10,13 

ЗК07 Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями 2,3,4,7,14 



Спеціальні компетентності за освітньою програмою 

СК02 Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 
критерії, за якими організація визначає подальші напрями 
розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та 
плани 

4,5,14 

СК05 Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації 
в процесі управління 

7,8,9,10 

СК07 Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість 

8,13 

СК10 Здатність визначати, обґрунтовувати та брати 

відповідальність за професійні рішення. 

5,6,11 

СК11 Здатність планувати та впроваджувати в діяльність 

організацій зміни, сучасні технології управління, розробляти 

інноваційні проекти, організовувати систему контролю за їх 

результативністю. 

1,2,3,12 

Програмні результати навчання за освітньою програмою 

ПР04 Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 

підприємницькі ідеї 

8,11,13 

ПР07 Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 
всередині колективу, з представниками різних професійних 
груп та в міжнародному контексті 

1,2,14 

ПР08 Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 
інформаційні системи для вирішення задач управління 
організацією 

8,10,11,12 

ПР10 .Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 

вирішення професійних задач 

4,7,10 

ПР14 Вміти управляти інноваційною, комерційною, маркетинговою 

діяльністю та розробляти програми розвитку організації. 

3,9,5,6 

 

 

4. ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Модуль 1 Державне регулювання інноваційної діяльності  

Тема 1. Основні поняття інноваційного розвитку  

Економічна суть, класифікація та типи інновацій. Інноваційна діяльність. 

Інноваційний продукт. Інноваційна продукція. Інноваційний розвиток 

підприємства: сутність, напрями та принципи. Інноваційні підприємства   

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 20,33 

Інтернет-джерела: 34-39 

Тема 2 Національні інноваційні системи 

Складові національної інноваційної системи та рівень їх розвитку в 

Україні. Структура національної інноваційної системи. Передумови і 

проблеми створення національної інноваційної системи в Україні.  Пріоритетні 

напрями інноваційної діяльності. Зарубіжний досвід формування 

національних інноваційних систем. Приклади ЄС.  

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 



Основний: 13-18 

Додатковий: 19,20,32 

Інтернет-джерела: 34-39 

Тема 3. Повноваження державних органів і органів місцевого 

самоврядування України у сфері інноваційної діяльності  

Стратегія розвитку інноваційної діяльності. Мета і принципи державної 

інноваційної політики. Повноваження Верховної Ради України, Верховної Ради 

Автономної Республіки Крим та органів місцевого самоврядування у сфері 

інноваційної діяльності. Повноваження Кабінету Міністрів України у сфері 

інноваційної діяльності. Повноваження центральних органів виконавчої влади у 

сфері інноваційної діяльності. Повноваження Ради міністрів Автономної 

Республіки Крим, місцевих державних адміністрацій, виконавчих органів 

місцевого самоврядування у сфері інноваційної діяльності.  Державний контроль 

у сфері інноваційної діяльності. Державне регулювання інноваційної діяльності. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 21,22,23 

Інтернет-джерела: 34-39 

Тема 4. Суб’єкти та об’єкти  інноваційної діяльності  

Суб’єкти інноваційної діяльності: фізичні і (або) юридичні особи України, 

фізичні і (або) юридичні особи іноземних держав, особи без громадянства, 

об'єднання цих осіб, які провадять в Україні інноваційну діяльність і (або) 

залучають майнові та інтелектуальні цінності, вкладають власні чи запозичені 

кошти в реалізацію в Україні інноваційних проектів.  Об'єкти інноваційної 

діяльності: інноваційні програми і проекти; нові знання та інтелектуальні 

продукти; виробниче обладнання та процеси; інфраструктура виробництва і 

підприємництва; організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, 

комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру і якість 

виробництва і (або) соціальної сфери; сировинні ресурси, засоби їх видобування і 

переробки. Інфраструктура ринку інновацій. Теоретичні основи формування та 

функціонування ринку інновацій.  Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний:13-18  

Додатковий: 21,24,30 

Інтернет-джерела: 34-35 

Тема 5. Правовий режим інноваційних проектів, продуктів і продукції, 

інноваційних підприємств та державна реєстрація інноваційних проектів 

 Інноваційний проєкт. Суть інноваційних проєктів і їх зміст. Розробка 

концепції інноваційного проєкту. Планування інноваційного проєкту. Організація 

менеджменту інноваційною проєкту. Організація контролю і регулювання 

інноваційного проєкту. Державна реєстрація інноваційних проєктів. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 21, 27 

https://ips.ligazakon.net/document/view/t125460?ed=2012_10_16&an=533
https://ips.ligazakon.net/document/view/t125460?ed=2012_10_16&an=533


Інтернет-джерела: 34-39 

Тема 6. Оцінювання рівня інноваційного розвитку та чинники його 

формування 

Вимірювання рівня інноваційного розвитку та чинники його  формування. 

Сутність і класифікація напрямів інноваційного розвитку підприємства. Вибір 

напрямів інноваційного розвитку. Управління вибором напрямів і варіантів 

інноваційного розвитку підприємства. Способи вимірювання рівня розвитку 

інноваційного розвитку підприємства. Інформаційна база для оцінки рівня 

інноваційного розвитку підприємства. Різновиди ефектів при оцінці інноваційного 

розвитку. Макроекономічний підхід оцінювання рівня інноваційного розвитку. 

Приклади вимірювання рівня інноваційного розвитку підприємства. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 25,27 

Інтернет-джерела: 34-39 

Тема 7. Сучасні організаційні форми інноваційного розвитку 

Сутність інноваційної інфраструктури. Її функції. Основні елементи 

інноваційної інфраструктури. Дослідницька інфраструктура. Інфраструктура 

ринку інновацій та його складові.  Особливості формування вітчизняної 

інноваційної інфраструктури. Форми передачі технологій на ринку інновацій. 

Комерціалізація та форми передачі технологій на ринку інновацій  Специфіка 

придбання ліцензій на інноваційну продукцію.   Інноваційні підприємства. 

Організаційні структури підтримання інноваційного підприємства. Організаційні 

форми інтеграції науки і виробництва. Інноваційні кластери. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 22, 30 

Інтернет-джерела:34-39  

 

Модуль 2 Фінансово-економічні основи забезпечення інноваційного 

розвитку підприємств  

 

Тема 8. Фінансова підтримка інноваційної діяльності  

Види фінансової підтримки інноваційної діяльності. Джерела фінансування 

інноваційної діяльності. Державна підтримка інноваційних проєктів.  Державні 

інноваційні фінансово-кредитні установи. Комунальні інноваційні фінансово-

кредитні установи. Критерії оцінки допустимості державної допомоги суб’єктам 

господарювання на проведення наукових досліджень, технічний розвиток та 

інноваційну діяльність за постановою Кабінету Міністрів України № 118 від 

07.02.2018. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 26,30 

Інтернет-джерела: 34-39 
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Тема 9 Маркетинг інновацій. 

Концептуальні основи маркетингу інновацій. Теоретико-методичні основи 

аналізу та мотивації попиту на інновації. Дифузія інновацій. Сприйняття і 

схвалення інновації споживачами. Просування і стимулювання попиту нову 

продукцію. Сутність і класифікація маркетингових інновацій Особливості 

основних функцій маркетингу інноваційної продукції Формування інструментарію 

маркетингу інновацій на основі функціональних послідовностей інноваційного 

процесу Управління торговою маркою та аналіз франчайзингової форми 

використання бренда в контексті інноваційного маркетингу Формування 

критеріальної бази для оцінки альтернатив маркетингових інноваційних рішень.  

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 29,31 

Інтернет-джерела: 34--39  

Тема 10. Стратегії та бізнес-моделі інноваційного розвитку 

підприємства 

Поняття інноваційного підприємництва. Стратегії інноваційного розвитку 

підприємства. Формування бізнес-моделі підприємства. Стратегічний 

інноваційний розвиток підприємства Етапи інноваційної стратегії підприємства. 

Бізнес-моделі інноваційного розвитку підприємства Проектне управління 

інноваціями на підприємстві Фінансово-економічні критерії ефективності 

інвестиційних проєктів. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 29,32 

Інтернет-джерела: 34-39  

Тема 11. Ризики в інноваційній діяльності та управління ними 

Ризики в інноваційній діяльності. Суть ризиків та особливості їх прояву в 

інноваційній діяльності підприємств. Методи управління ризиками в інноваційній 

діяльності. Чинники формування ризиків в інноваційній діяльності підприємства. 

Методи аналізу ризику при оцінюванні доцільності інноваційних проєктів. 

Приклади оцінки ризиків. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 20,23,29 

Інтернет-джерела:34-39  

Тема 12 Особливості оподаткування, митного регулювання 

інноваційної діяльності 

Податкова політика щодо джерел та структура фінансування інноваційної 

діяльності підприємств України. Особливості оподаткування коштів отриманих 

платником податку на безповоротній основі від Фонду розвитку інновацій. 

Оподаткування ввізним митом проєктів технологічних парків. Використання 

податкових векселів.  Особливості оподаткування енергоефективних проєктів. 

http://ua-referat.com/Р†РЅРЅРѕРІР°С†С–С—
http://ua-referat.com/РњРµС‚РѕРґРё_РЈРїСЂР°РІР


Міжнародний досвід країн ЄС щодо податкового стимулювання інноваційної 

діяльності.  

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 27,28 

Інтернет-джерела: 34-39  

Тема 13 Управління інноваційними проєктами та програмами 

Суть інноваційних проектів і їх зміст Розробка концепції інноваційного 

проєкту Планування інноваційного проєкту  Організація менеджменту 

інноваційною програмою. Організація контролю і регулювання інноваційної 

програми.  

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий:23, 25,26 

Інтернет-джерела: 34-39  

Тема  14 Міжнародне співробітництво у сфері інноваційної діяльності 

Інноваційна політика ЄС. Міжнародні договори про співробітництво у сфері 

інноваційної діяльності. 1. Якщо міжнародними договорами, учасником яких є 

Україна і згода на обов'язковість яких надана Верховною Радою України, 

встановлені інші правила, ніж ті, що передбачені законодавством України у сфері 

інноваційної діяльності, застосовуються правила міжнародних договорів. 

Список рекомендованих джерел: 

Нормативно-правовий: 1-12 

Основний: 13-18 

Додатковий: 23,27,31 

Інтернет-джерела: 34-39  
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